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 ČůŔƣťċШĨЮШΝ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰŖШEЮШ?ЮЯШƓċŰШsЮШ?Ю 
 ČůŔƣťċ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċƘċǍĲŰŖШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΠΡΣоΠΞЯШΠΡΣоΠΟЯШΠΡΣоΠΜЯШΠΡΣоΝΣЯШΠΡΣоΠΠЯШΠΡΣоΟΤШ
ыƻƜĲĦőŰǃШŰǃŰŖШ§ÉьШĬŸШƓũŸĦőǃШÉ~ЯШƓƘŖƓċĬŰĵШÅfЮШ§ĤŢĲťƣШŰċШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΠΡΣоΝΣШ
ƻǃƨǏŖƻČŰШť ĦĲũŸƖŸĨŰŖШƖŸĬŔŰŰĳШƖĲťƖĲċĦŔЮШÂƘĲĬƚƣċƻċШŸШŰŸƻĳШƚƣċƻĤĵШƻ ĦőċƖċťƣĲƖƨШŸĤŢĲťƣƨШ
ĬŰĲƚШƚƣŸŢŖĦŖőŸШŰċШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΠΡΣоΝΣЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsEШ; ÉÑE; H 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÉŸƨĨċƚŰǄШŰČƻƖőШ×ÂШыƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖьШǍċƘċǍƨŢĲШƻĵƣƜŔŰƨШƻǃŢůĲŰŸƻċŰǄĦőШƓŸǍĲůťƹШĬŸШ
ƓũŸĦőǃШ§ÉЯШŰĵťƣĲƖĳШĨČƚƣŔШƓŸǍĲůťƹШĬŸШ ÖШыƻŔǍШŸĤƖČǍĲťШŰŖǏĲьЮШ 

?ũĲШťċƣċƚƣƖƨШŰĲůŸƻŔƣŸƚƣŖШŢĲШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΡΜШ
ыΠΡΣоΝΣШŢĲШť ŰĵůƨШǍċőƖċĬŸƨьШƓŸƚƣċƻĲŰШƖŸĬŔŰŰǄШ
ĬƹůШƚ ĨЮƓЮШΟΜЮШ 
 

üċƚƣċƻĵŰĳШƩǍĲůŖШƚĲШƻ ƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔШƻǃůĲǍƨŢĲШĬũĲШƓƖċƻŔĬĲũШƚƣċŰŸƻĲŰǄĦőШƻШ
ѾШΡΥШƚƣċƻĲĤŰŖőŸШǍČťŸŰċЮШ?ČũĲШƚĲШƓƖŸШƻǃůĲǍĲŰŖШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШыƖĲƚƓЮШƻǃƨǏŔƣŖШƓũŸĦőШƻ ŰĵůШ
ƨůŖƚƣĵŰǄĦőьШƻǃƨǏŖƻČШƨƚƣċŰŸƻĲŰŖШѾШΟШŸĬƚƣЮШΞШƓŖƚůЮШċьШƻǃőũČƜťǃШĨЮШΡΜΝоΞΜΜΣШÉĤЮЯШƣǍŰЮШƻǃƨǏŔƣŖШ
ƓũŸĦőШƚĲШƨƖĨƨŢĲШƓŸĬũĲШƚƣČƻċŢŖĦŖőŸШǍƓƹƚŸĤƨШƻǃƨǏŔƣŖЮШsĲũŔťŸǏШŢĲШŰċШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΡΜШ
ƓƖŸťċǍċƣĲũŰĵШƨůŖƚƣĵŰШƖŸĬŔŰŰǄШĬƹůШċШŸťŸũŰŖШƓŸǍĲůĲťШť ƣŸůƨƣŸШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΡΜШŢĲШ
ƻǃƨǏŖƻČŰШƚƓŸũĲĨŰĵШƚ ƣŖůƣŸШŸĤŢĲťƣĲůЯШŢƚŸƨШŰċƓũŰĵŰǃШƻƜĲĦőŰǃШǍČťŸŰŰĳШƓƘĲĬƓŸťũċĬǃШƓƖŸШ
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ŢĲŢŔĦőШǍċőƖŰƨƣŖШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШƓũŸĦőǃШƚůŖƜĲŰĳШŸĤǃƣŰĳШůĵƚƣƚťĳЮШ
ÂŸǍĲůťǃШƓċƖĦЮШĨЮШΡΜШċШΠΡΣоΝΣШĤƨĬŸƨШƓƘĲƘċǍĲŰǃШĬŸШƓũŸĦőǃШƚƣċƻŸƻĳШƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШƓũŸĦőǃШƚůŖƜĲŰĳШ
ŸĤǃƣŰĳШůĵƚƣƚťĳЮ 
§ƚƣċƣŰŖШƓŸǍĲůťǃШŰĲŢƚŸƨШƻ ƚŸƨĨċƚŰĳШĬŸĤĵШǍċƚƣċƻĵŰǃШĤƨĬŸƻċůŔШċШŢĲŢŔĦőШƻǃƨǏŔƣŖШŸĬƓŸƻŖĬČШŢĲŢŔĦőШ
ǍċƘċǍĲŰŖШĬŸШŰĲǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖЯШƓƖŸƣŸШĤƨĬŸƨШŰċĬČũĲШƓŸŰĲĦőČŰǃШƻĲШƻǃƨǏŔƣŖШјƓƘŖƖŸĬŰŖШ
ƻƜĲŸĤĲĦŰĳљЮШüĲШǍċĬČŰŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШťċƓŔƣŸũǃШ ЮΝШƻǃƓũǄƻČЯШǏĲШĤƨĬĲШƓƖŸƻĵƘĲŰŸШƻǃůĲǍĲŰŖШ
ǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШŔШŢĲőŸШƓũŸƜŰĳШċШƓƖŸƚƣŸƖŸƻĳШƨƚƓŸƘČĬČŰŖЮШ ċШǍČťũċĬĵШƣŸőŸƣŸШǍċĬČŰŖШĤǃũċШ
ũŸťċũŔƣċШ ǍŰŸƻƨШ ƓƖŸƻĵƘĲŰċШ ċШ ŸƓƖŸƣŔШ ƓƹƻŸĬŰŖůƨШ ƩǍĲůŰŖůƨШ ƓũČŰƨШ ƨƓƖċƻĲŰŸШ ŔШ ƻǃůĲǍĲŰŖШ
ǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШĬŸШƓŸĬŸĤǃШŸĬƓŸƻŖĬċŢŖĦŖШĬŰĲƜŰŖůШƓƖČƻŰŖůШƓƘĲĬƓŔƚƹůШыǍċƚƣċƻĵŰĳШƩǍĲůŖШ
ƓƖŸШƚƓŸƖƣŸƻŰŖШƻǃƨǏŔƣŖШŢĲШƻǄƖċǍŰĵШƖĲĬƨťŸƻČŰŸьЮ 
 
ÂŸǏċĬċƻťƨШ ŰċШ ƻǃůĲǍĲŰŖШ ŔШ ŸƚƣċƣŰŖĦőШ ƓũŸĦőШ ƓƖŸШ ƻǃƨǏŔƣŖШ ůŸǏŰŸƚƣŔШ ŰŸƻĳШ ƻǄƚƣċƻĤǃШ
ŸĤĬŸĤŰĳőŸШ ŸĤŢĲťƣƨЯШ ŢċťŸШ ĬŰĲƚШ ŢŔǏШ ƻ ƩǍĲůŖШ ĲǂŔƚƣƨŢĲЯШ ŰĲŰŖШ ƻ ƖČůĦŔШ ƓŸƘŖǍĲŰŖШ ƣŸőŸƣŸШ
ƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƻǃőŸƻĵŰŸЮШ ĲŰŖШƣŸШǍ ĬƹƻŸĬƨЯШǏĲШĤǃШǍ őũĲĬŔƚťċШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťĳőŸШĤǃũŸШ
ƻǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШŸĬƓŸƻŖĬċŢŖĦŖШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƓƖŸШĤǃĬũĲŰŖШĨŔШĦĲũŸƖŸĨŰŖШƖĲťƖĲċĦĲШ
ыƓũŸĦőǃШƚůŖƜĲŰĳШŸĤǃƣŰĳШůĵƚƣƚťĳьШťƖċŢŰĵШŰĲƻőŸĬŰĳШыƻШƖŸǍƚċőƨШƓŸǍĲůťƹШΠΡΣоΟΤЯШΠΡΣоΠΜЯШ
ΠΡΣоΠΞЯШΠΡΣоΠΟШċШΠΡΣоΠΠьЯШŰŔĦůĳŰĵШĬũĲШǍċĬČŰŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШůČШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸШƓƘŔШƣƻŸƖĤĵШ
ƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƚŰċőƨШĲũŔůŔŰŸƻċƣШŰŸƻĳШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƻ ƚŖĬũĲĦőШċШĬŸĬƖǏŸƻċƣШƻ ĦŸШ
ŰĲŢƻĵƣƜŖШůŖƘĲШƩǍĲůŰŖШƖŸǍƚċőШƖŸǍƻŸŢĲШĬũĲШƓũċƣŰĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮШsĲШƣŸůƨШƣċťШǍĲŢůĳŰċШ
Ǎ ĬƹƻŸĬƨШŰĲƻǃĨĲƖƓČŰŖШƚŸƨĨċƚŰǄĦőШťċƓċĦŔƣШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШƓũŸĦőЯШƓƘŔĨĲůǏШŰČƖƹƚƣШŰŸƻǄĦőШ
ǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШƓũŸĦőШĤǃШůŢЮШƻǃƻŸũċũШĬċũƜŖШƓŸǏċĬċƻťǃШŰċШĬŸƓƖċƻŰŖШċШƣĲĦőŰŔĦťŸƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƨШ
ƻĲШůĵƚƣĵШċШǍČĤŸƖǃШǍĲůĵĬĵũƚťĳШƓƹĬǃЯШċŰŔǏШĤǃШĤǃũǃШŰĲŢƓƖƻĲШƩĨĲũŰĵШƻǃŰċũŸǏĲŰǃШƓƖŸƚƣƘĲĬťǃШĬŸШ
ĬũŸƨőŸĬŸĤĵШƓƘŔƓƖċƻŸƻċŰĳШċШƖĲƚƓĲťƣŸƻċŰĳШťŸŰĦĲƓĦĲЮШÂŸШƓƘŔŢĲƣŖШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ƻǃĦőČǍĲŢŖĦŖőŸШċШƻ ĦŸШŰĲŢƻĵƣƜŖШůŖƘĲШƖĲƚƓĲťƣƨŢŖĦŖőŸШƓũŸƜŰǄШƩǍĲůŰŖШƖŸǍƻŸŢШĬũŸƨőŸĬŸĤĵШƻ ƩǍĲůŖШ
ĬĲťũċƖŸƻċŰǄЯШƓƖŸƻĵƘŖШůĵƚƣŸШƩĨĲũŰĳШƻǃŰċũŸǏĲŰŖШǯŰċŰĨŰŖĦőШƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШŰċШƣĲŰƣŸШƖŸǍƻŸŢШċШ
ƻ ǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŰċШƻǄƚũĲĬťƨШƣŸőŸƣŸШƓƖŸƻĵƘĲŰŖШĤƨĬĲШƨƻċǏŸƻċƣШŸШĬċũƜŖůШƖŸǍƻŸŢŔШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШ
ƓũŸĦőЮШÑĲŰƣŸШƓƘŖƚƣƨƓШŢĲШƓƖĲŉĲƖŸƻČŰШǍĲŢůĳŰċШǍ ĬƹƻŸĬƨШƓŸƣƘĲĤǃШƓŸƘŖǍĲŰŖШƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖШ
ĬŸťƨůĲŰƣċĦĲШĬũĲШƓŸǏċĬċƻťƹШƚƣċƻĲĤŰŖĦőШƓƘĲĬƓŔƚƹШċШŢĲŢŖőŸШƨƚƣČũĲŰŖШыǍċŢŔƜƣĵŰŖШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŔШƓŸШ
ƓƘŖƓċĬŰǄĦőШŰČƚũĲĬŰǄĦőШƚƓŸƖĲĦőьШĬŸШǍČťŸŰĲůШƚƣċŰŸƻĲŰĳőŸШƣĲƖůŖŰƨШΟΝЮШΝΞЮШΞΜΞΥЮШ×ǍĲůŰŖШ
ƓũČŰЯШŢċťŸǏƣŸШǍČťũċĬŰŖШťŸŰĦĲƓĨŰŖШĬŸťƨůĲŰƣЯШŢĲШƓƖŸШůĵƚƣŸШǍČťũċĬŰŖůШƻǄĦőŸĬŔƚťĲůШťƻċũŔƣŰŖőŸШ
ċШǍċƖƨĨĲŰĳőŸШƖŸǍƻŸŢĲЮШsĲőŸШƚƣċĤŔũŔƣċШŢĲШƣċťШƓƖŸШůĵƚƣŸШǍĦĲũċШǍČƚċĬŰŖЮШ?ċũƜŖШŢĲőŸШůŸĬŔǯťċĦĲШŰċШ
ǍČťũċĬĵШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШǍůĵŰЯШťƣĲƖĳШŢŔǏШŰĲŰċƖƨƜŖШǍċĦőŸƻČŰŖШƓƹƻŸĬŰŖőŸШĦĲũťƨШċШĤƨĬŸƨШƻǏĬǃШ
ŢċťŸƨƚŔШĬċũƜŖШŰċĬƚƣċƻĤŸƨШŰċĬШŰǃŰŖШƓŸƘŖǍĲŰǄůШǍČťũċĬĲůЯШŢƚŸƨШƻ ĤƨĬŸƨĦŰƨШǍĲШƚƣƖċŰǃШůĵƚƣċШ
ƓũČŰŸƻČŰǃЮШ 
 
ÑĲŰƣŸШťŸŰťƖĳƣŰŖШƓŸǏċĬċƻĲťШŰċШƖŸǍƻŸŢШƓŸĤǃƣŸƻĳШŉƨŰťĦĲШƻĲШƻǃůĲǍĲŰĳůШƩǍĲůŖШƻǃƻŸũČƻČШŰŸƻĳШ
ŰČƖŸťǃШŰċШǍČĤŸƖШǍĲůĵĬĵũƚťĳШƓƹĬǃШыƣƖƻċũǄШƣƖċƻŰŖШƓŸƖŸƚƣьШƻ ĦőƖČŰĵŰĳШťƖċŢŔŰŰĳШŸĤũċƚƣŔШËƨůċƻċШ
ċШEéxЯШŰċƻŖĦШƚĲШŢĲĬŰČШŸШƻǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШƓƖŸШĬċũƜŖШƚŸũŔƣĳƖŰŖШŸĤŢĲťƣЯШĦŸǏШƚ ƚĲĤŸƨШƓƘŔŰČƜŖШ
ƓƘĲĬƓŸťũċĬШťŸůƓũŔťŸƻċŰĳőŸШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖШċШŸőƖŸǏĲŰŖШƣĲƖůŖŰƨШƓŸƣƘĲĤǃШƻǃĬČŰŖШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШ
ƓũČŰƨШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΥЮШ ĲƻǃůĲǍĲŰŖШŰŸƻĳШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƓƖŸШƓŸǏċĬŸƻċŰǄШǍČůĵƖШƻ ƖČůĦŔШ
ƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШŰĲŰċƖƨƜŖШťŸŰĦĲƓĨŰŖШƖŸǍƻŸŢШůĵƚƣċШċШŢĲőŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƚŖĬĲũЯШŸƻƜĲůШŰĲƓƘŔŢĲƣŖШ
ƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШŢċťŸШĦĲũťƨШƻũŔƻĲůШĬŖũĨŖĦőШǍČůĵƖƹЯШƨШŰŔĦőǏШũǍĲШƓƘĲĬƻŖĬċƣШťŸůƓũŔťŸƻċŰĵŢƜŖШ
ƓƘŔŢĲƣŖШǍĲШƚƣƖċŰǃШŸƖŊČŰƹШőČŢŖĦŖĦőШƻĲƘĲŢŰĳШǍČŢůǃШǍĲŢůĳŰċШƻ ŸĤũċƚƣŔШŸĦőƖċŰǃШǏŔƻŸƣŰŖőŸШƓƖŸƚƣƘĲĬŖЯШ
ĤǃШŸőƖŸǍŔũŸШĤƨĬŸƨĦŖШƖŸǍƻŸŢШƻƜĲĦőШƚŖĬĲũШƻĲШƚƓƖČƻŰŖůШƩǍĲůŖШůĵƚƣċШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċЮ 
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 ČůŔƣťċШĨЮШΞ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШsЮШxЮЯШƓċŰШÂЮШ~ЮЯШƓċŰŖШ~ЮШËЮШċШüЮШËЮ 
 ČůŔƣťċ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШĬŸƓũŰĵŰŖШƩĨĲũŸƻĳШťŸůƨŰŔťċĦĲШť ŸĤŢĲťƣƨШĨЮШƓЮШΥΝЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑu ШÉEШü ~hÑШ 
ыŰČƻƖőШ×ÂШŢŔǏШƓŸǏċĬŸƻċŰĳШǍċťƖĲƚũĲŰŖШŸĤƚċőŸƻċũШƻĲШƻĲƖǍŔШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖьЮШüċůŖƣŰƨƣŖШ
ŰČůŔƣťǃШůČШƓŸƨǍĲШŉŸƖůČũŰŖШĦőċƖċťƣĲƖЯШŰĲĤŸƥШƓŸǏċĬŸƻċŰǄШƚƣċƻШŢĲШŢŔǏШƻШŰČƻƖőƨШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШŸĤƚċǏĲŰШċШŰĲŰŖШƓƖŸƣŸШ
ĬƹƻŸĬШŢĲŢШĬČũĲШůĵŰŔƣЮ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

×ĨĲũŸƻĳШťŸůƨŰŔťċĦĲШŰĲŢƚŸƨШŸĤƻǃťũĲШƚċůŸƚƣċƣŰĵШƻǃůĲǍŸƻČŰǃШƓũŸĦőŸƨШŰĲĤŸШťŸƖŔĬŸƖĲůШ
ƻ ƖČůĦŔШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЯШċШƣŸШċŰŔШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƚ ƓƖƻťǃШƖĲŊƨũċĨŰŖőŸШƓũČŰƨЮШsĲŢŔĦőШƻĲĬĲŰŖШŢĲШ
ƨůŸǏŰĵŰŸШƻĲШƻƜĲĦőШƣǃƓĲĦőШƓũŸĦőШƚ ƖŸǍĬŖũŰǄůШǍƓƹƚŸĤĲůШƻǃƨǏŔƣŖЮШ ċƻŖĦШƨШƣĳƣŸШťŸŰťƖĳƣŰŖШ
ŰĲůŸƻŔƣŸƚƣŔШŢĲШŢŔǏШŰǃŰŖШƻ ťŸŸƖĬŔŰċĨŰŖůШƻǄťƖĲƚĲШƻĲĬĲŰŖШƩĨĲũŸƻĳШťŸůƨŰŔťċĦĲШƓŸƣƻƖǍĲŰŸШ
ċ ǍŰČǍŸƖŰĵŰŸЯШĨŖůǏШŢĲШĬĲťũċƖŸƻċŰČШŢĲŢŖШĲǂŔƚƣĲŰĦĲЮШ ČůŔƣťċШƚĲШƣĲĬǃШŰĲǍċůŖƣČШǍ ĬƹƻŸĬƨШ
ŢĲŢŖőŸШƓƖċťƣŔĦťĳőŸШŰĲƻǃőŸƻĵŰŖЯШċũĲШǍ ĬƹƻŸĬƨЯШǏĲШƓŸǏċĬŸƻċŰČШƚŔƣƨċĦĲШŢĲШŢŔǏШƻǃƘĲƜĲŰċШ
ƻ ƓƖŸŢĲĬŰċŰĳШƓŸĬŸĤĵШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШċШĬČũĲШƚĲШŰĲĤƨĬĲШůĵŰŔƣЮШÂƖŸŢĲĬŰċŰǄШƚƣċƻШŢĲШƓũŰĵШ
ƻ ƚŸƨũċĬƨШ ƚ ƓŸǏċĬċƻťǃШ ƓŸĬċƣĲũƹЯШ ƩĨĲũŸƻČШ ťŸůƨŰŔťċĦĲШ ŢĲШ ƻ ƩǍĲůŰĵШ ƓũČŰŸƻċĦŖШ
ĬŸťƨůĲŰƣċĦŔШǍċťƖĲƚũĲŰċЯШċƻƜċťШƓŸƨǍĲШƻ ťŸŸƖĬŔŰċĨŰŖůШƻǄťƖĲƚĲЯШťċůШƚ ŸőũĲĬĲůШŰċШƣŸЯШǏĲШ
ŢĲШťŸůƨŰŔťċĦŖШĲǂŔƚƣƨŢŖĦŖШыŰŔťŸũŔƻШŰČƻƖőŸƻŸƨьШƓċƣƘŖЮ 
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Π 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΟ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШsЮШxЮШċШƓċŰŖШxЮШxЮШ 

 ČůŔƣťċ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċƘċǍĲŰŖШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΣΥΞЯШΠΞΝоΟΟШċШΠΞΝоΠШ
ƻ ťЮƩЮШþÅШĬŸШƓũŸĦőǃШ§uШƚ ůŸǏŰŸƚƣŖШƣĳǏШƣƖƻċũĳőŸШĤǃĬũĲŰŖЮШ
 ċШ ƓŸǍĲůťƨШ ΣΥΞШ ƓŸƚƣċƻĲŰċШ ƻŖĦĲƩĨĲũŸƻČШ ƚƣċƻĤċШ
ǍċőƖŰƨŢŖĦŖШŔШƨĤǃƣŸƻċĦŖШǍċƘŖǍĲŰŖЮШШШ 
 ċШĨČƚƣŔШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΠΞΝоΝΤШыƻŔǍШǍČťƖĲƚьШǏČĬŸƚƣШŸШ
ƻǃůĲǍĲŰŖШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШÉ~ШƘČĬŸƻĵШŸШΣΜΜШůΞЮ 
 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsEШ; ÉÑE; H 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÂũŸĦőǃШƚ ŉƨŰťĦŖШјƚƣċƻљШĤǃШůĵũǃШŸĬƓŸƻŖĬċƣШƚŸƨĨċƚŰĳůƨШƻǃƨǏŔƣŖШƓũŸĦőǃЮШüċƚƣċƻĵŰĳШƩǍĲůŖШƚĲШ
ƻ ƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔШƻǃůĲǍƨŢĲШĬũĲШƓƖċƻŔĬĲũШƚƣċŰŸƻĲŰǄĦőШƻШѾШΡΥШƚƣċƻĲĤŰŖőŸШ
ǍČťŸŰċЮШ?ČũĲШƚĲШƓƖŸШƻǃůĲǍĲŰŖШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШыƖĲƚƓЮШƻǃƨǏŔƣŖШƓũŸĦőШƻ ŰĵůШƨůŖƚƣĵŰǄĦőьШ
ƻǃƨǏŖƻČШƨƚƣċŰŸƻĲŰŖШѾШΟШŸĬƚƣЮШΞШƓŖƚůЮШċьШƻǃőũČƜťǃШĨЮШΡΜΝоΞΜΜΣШÉĤЮЯШƣǍŰЮШƻǃƨǏŔƣŖШƓũŸĦőШƚĲШƨƖĨƨŢĲШ
ƓŸĬũĲШƚƣČƻċŢŖĦŖőŸШǍƓƹƚŸĤƨШƻǃƨǏŔƣŖЮШéǃƨǏŖƻČŰŖШƻŖĦĲƩĨĲũŸƻĳőŸШŸĤŢĲťƣƨШƓƖŸШƨĤǃƣŸƻċĦŖШƚũƨǏĤǃШ
ŸƓƖċƻĬƨШƓƘŔũĳőċƻĵŢŔШ ŸĬƓŸƻŖĬČШ ƓũŸƜĲШ ŸĤĨċŰƚťĳШ ƻǃĤċƻĲŰŖШ ťŸůĲƖĨŰŖЯШ ƓƖŸƣŸШ ŢĲШ ǍĦĲũċШ
ŢĲĬŰŸǍŰċĨŰĵШƻőŸĬŰĳШĬŸШƣĳƣŸШƓũŸĦőǃШƓŸǍĲůĲťЯШŰċШŰĵůǏШƚƣŸŢŖШƚƣċƻĤċШƚ ƣŖůШƻǃƨǏŔƣŖůЯШǍċőƖŰŸƨƣЮШ
ÂƖŸШ ŸƓċťŸƻċŰĳШ ƻĲƘĲŢŰĳШ ƓƖŸŢĲĬŰČŰŖШ ĤƨĬĲШ ǍůĵŰċШ ƻǃƨǏŔƣŖШ ƨƓƖċƻĲŰċШ ыƓŸǍĲůĲťШ ĤƨĬĲШ
ƻǃůĲǍĲŰШƻ ƓũŸƜĲШ§uьЮ 
§ƚƣċƣŰŖШŸťŸũŰŖШƓŸǍĲůťǃШůŸőŸƨШǍƹƚƣċƣШƻǍőũĲĬĲůШť ŢĲŢŔĦőШƚŸƨĨċƚŰĳůƨШƻǃƨǏŔƣŖШƻ ƓũŸƜĲШƨƖĨĲŰĳШ
ƓƖŸШƚƓŸƖƣŸƻŰŖШƻǃƨǏŔƣŖЮ 
 
 ČƻƖőШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖа 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

§ƖƣŸŉŸƣŸШǍ ůċƓǃЮĦǍШыƚƣċƻШť ΝΥЮШΤЮШΞΜΞΞьа 
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Ρ 
 

 ČƻƖőШŰċШƻǃůĲǍĲŰŖШŰŸƻĳШƓũŸƜŰĵШŰĲƻǄƖċǍŰĳШƓũŸĦőǃШĤǃĬũĲŰŖШƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШƚůŖƜĲŰČШŸĤǃƣŰČШ
ůĵƚƣƚťČШƻ ŰČƻċǍŰŸƚƣŔШŰċШƚƣĲŢŰŸƨШŉƨŰťĦŔШƻ ƩǍĲůŖШŰĲŰŖШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťǃШŰĲƻőŸĬŰǄЯШŰŔĦůĳŰĵШŰĲŰŖШ
ůƨШƻ ƖČůĦŔШƓŸƘŖǍĲŰŖШƣŸőŸƣŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƻǃőŸƻĵŰŸЮШ ĲŰŖШƣŸШǍ ĬƹƻŸĬƨЯШǏĲШĤǃШǍ őũĲĬŔƚťċШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťĳőŸШĤǃũŸШƻǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШŸĬƓŸƻŖĬċŢŖĦŖШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƓƖŸШĤǃĬũĲŰŖШ
ыƓũŸĦőǃШƚůŖƜĲŰĳШŸĤǃƣŰĳШůĵƚƣƚťĳьШťƖċŢŰĵШŰĲƻőŸĬŰĳШыƻШƖŸǍƚċőƨШƓŸǏċĬŸƻċŰĳШĨČƚƣŔШƓŸǍĲůťƨШ
ΠΞΝоΝΤШċШƻ ŰČƻċǍŰŸƚƣŔШŰċШŢŔǏШƓƖŸĤŖőċŢŖĦŖШƻǄƚƣċƻĤƨьЯШŰŔĦůĳŰĵШĬũĲШǍċĬČŰŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШůČШ
ǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸШ ƓƘŔШ ƣƻŸƖĤĵШ ƩǍĲůŰŖőŸШ ƓũČŰƨШ ƚŰċőƨШ ĲũŔůŔŰŸƻċƣШ ŰŸƻĳШ ǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШ ƓũŸĦőǃШ
ƻ ƚŖĬũĲĦőШċШĬŸĬƖǏŸƻċƣШƻ ĦŸШŰĲŢƻĵƣƜŖШůŖƘĲШƩǍĲůŰŖШƖŸǍƚċőШƖŸǍƻŸŢĲШĬũĲШƓũċƣŰĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮШ
sĲШƣŸůƨШƣċťШǍĲŢůĳŰċШǍ ĬƹƻŸĬƨШŰĲƻǃĨĲƖƓČŰŖШƚŸƨĨċƚŰǄĦőШťċƓċĦŔƣШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШƓũŸĦőЯШ
ƓƘŔĨĲůǏШŰČƖƹƚƣШŰŸƻǄĦőШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШƓũŸĦőШĤǃШůŢЮШƻǃƻŸũċũШĬċũƜŖШƓŸǏċĬċƻťǃШŰċШĬŸƓƖċƻŰŖШċШ
ƣĲĦőŰŔĦťŸƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƨШƻĲШůĵƚƣĵШċШǍČĤŸƖǃШǍĲůĵĬĵũƚťĳШƓƹĬǃЯШċŰŔǏШĤǃШĤǃũǃШŰĲŢƓƖƻĲШƩĨĲũŰĵШ
ƻǃŰċũŸǏĲŰǃШƓƖŸƚƣƘĲĬťǃШĬŸШĬũŸƨőŸĬŸĤĵШƓƘŔƓƖċƻŸƻċŰĳШċШƖĲƚƓĲťƣŸƻċŰĳШťŸŰĦĲƓĦĲЮШÂŸШƓƘŔŢĲƣŖШ
ŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƻǃĦőČǍĲŢŖĦŖőŸШċШƻ ĦŸШŰĲŢƻĵƣƜŖШůŖƘĲШƖĲƚƓĲťƣƨŢŖĦŖőŸШƓũŸƜŰǄШƩǍĲůŰŖШ
ƖŸǍƻŸŢШ ĬũŸƨőŸĬŸĤĵШ ƻ ƩǍĲůŖШ ĬĲťũċƖŸƻċŰǄЯШ ƓƖŸƻĵƘŖШ ůĵƚƣŸШ ƩĨĲũŰĳШ ƻǃŰċũŸǏĲŰŖШ ǯŰċŰĨŰŖĦőШ
ƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШŰċШƣĲŰƣŸШƖŸǍƻŸŢШċШƻ ǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŰċШƻǄƚũĲĬťƨШƣŸőŸƣŸШƓƖŸƻĵƘĲŰŖШĤƨĬĲШƨƻċǏŸƻċƣШŸШĬċũƜŖůШ
ƖŸǍƻŸŢŔШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШƓũŸĦőЮШÑĲŰƣŸШƓƘŖƚƣƨƓШŢĲШƓƖĲŉĲƖŸƻČŰШǍĲŢůĳŰċШǍ ĬƹƻŸĬƨШƓŸƣƘĲĤǃШƓŸƘŖǍĲŰŖШ
ƩǍĲůŰĵШ ƓũČŰŸƻċĦŖШ ĬŸťƨůĲŰƣċĦĲШ ĬũĲШ ƓŸǏċĬċƻťƹШ ƚƣċƻĲĤŰŖĦőШ ƓƘĲĬƓŔƚƹШ ċШ ŢĲŢŖőŸШ ƨƚƣČũĲŰŖШ
ыǍċŢŔƜƣĵŰŖШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŔШƓŸШƓƘŖƓċĬŰǄĦőШŰČƚũĲĬŰǄĦőШƚƓŸƖĲĦőьШĬŸШǍČťŸŰĲůШƚƣċŰŸƻĲŰĳőŸШƣĲƖůŖŰƨШ
ΟΝЮШΝΞЮШΞΜΞΥЮШ×ǍĲůŰŖШƓũČŰЯШŢċťŸǏƣŸШǍČťũċĬŰŖШťŸŰĦĲƓĨŰŖШĬŸťƨůĲŰƣЯШŢĲШƓƖŸШůĵƚƣŸШǍČťũċĬŰŖůШ
ƻǄĦőŸĬŔƚťĲůШťƻċũŔƣŰŖőŸШċШǍċƖƨĨĲŰĳőŸШƖŸǍƻŸŢĲЮШsĲőŸШƚƣċĤŔũŔƣċШŢĲШƣċťШƓƖŸШůĵƚƣŸШǍĦĲũċШǍČƚċĬŰŖЮШ
?ċũƜŖШŢĲőŸШůŸĬŔǯťċĦĲШŰċШǍČťũċĬĵШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШǍůĵŰЯШťƣĲƖĳШŢŔǏШŰĲŰċƖƨƜŖШǍċĦőŸƻČŰŖШƓƹƻŸĬŰŖőŸШ
ĦĲũťƨШċШĤƨĬŸƨШƻǏĬǃШŢċťŸƨƚŔШĬċũƜŖШŰċĬƚƣċƻĤŸƨШŰċĬШŰǃŰŖШƓŸƘŖǍĲŰǄůШǍČťũċĬĲůЯШŢƚŸƨШƻ ĤƨĬŸƨĦŰƨШ
ǍĲШƚƣƖċŰǃШůĵƚƣċШƓũČŰŸƻČŰǃЮШ 
 
ÑĲŰƣŸШťŸŰťƖĳƣŰŖШƓŸǏċĬċƻĲťШŰċШƖŸǍƻŸŢШƓŸĤǃƣŸƻĳШŉƨŰťĦĲШƻĲШƻǃůĲǍĲŰĳůШƩǍĲůŖШƻǃƻŸũČƻČШŰŸƻĳШ
ŰČƖŸťǃШŰċШǍČĤŸƖШǍĲůĵĬĵũƚťĳШƓƹĬǃШыƣƖƻċũǄШƣƖċƻŰŖШƓŸƖŸƚƣьШƻ ĦőƖČŰĵŰĳШťƖċŢŔŰŰĳШŸĤũċƚƣŔШËƨůċƻċШ
ċШEéxЯШĦŸǏШƚ ƚĲĤŸƨШƓƘŔŰČƜŖШƓƘĲĬƓŸťũċĬШŰƨƣŰŸƚƣŔШƓƖŸťČǍČŰŖШƓŸƣƘĲĤǃШŰČƖƹƚƣƨШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШ
ƓũŸĦőШƓƖŸШĬċŰŸƨШŉƨŰťĦŔШċШŸőƖŸǏĲŰŖШƣĲƖůŖŰƨШƓŸƣƘĲĤǃШƻǃĬČŰŖШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШĬŸШƖŸťƨШ
ΞΜΞΥЮШ ĲƻǃůĲǍĲŰŖШŰŸƻĳШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƓƖŸШƓŸǏċĬŸƻċŰǄШǍČůĵƖШƻ ƖČůĦŔШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ŰĲŰċƖƨƜŖШťŸŰĦĲƓĨŰŖШƖŸǍƻŸŢШůĵƚƣċШċШŢĲőŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƚŖĬĲũЯШŸƻƜĲůШŰĲƓƘŔŢĲƣŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ŢċťŸШĦĲũťƨШƻũŔƻĲůШĬŖũĨŖĦőШǍČůĵƖƹЯШƨШŰŔĦőǏШũǍĲШƓƘĲĬƻŖĬċƣШťŸůƓũŔťŸƻċŰĵŢƜŖШƓƘŔŢĲƣŖШǍĲШƚƣƖċŰǃШ
ŸƖŊČŰƹШőČŢŖĦŖĦőШƻĲƘĲŢŰĳШǍČŢůǃШǍĲŢůĳŰċШƻ ŸĤũċƚƣŔШŸĦőƖċŰǃШǏŔƻŸƣŰŖőŸШƓƖŸƚƣƘĲĬŖЯШĤǃШŸőƖŸǍŔũŸШ
ĤƨĬŸƨĦŖШƖŸǍƻŸŢШƻƜĲĦőШƚŖĬĲũШƻĲШƚƓƖČƻŰŖůШƩǍĲůŖШůĵƚƣċШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċЮ 
 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

Σ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΠ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰŖШsЮШÂЮ 
 ČůŔƣťċ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШ ŸШ ƻǃůĲǍĲŰŖШ ƓŸǍĲůťƨШ ƓċƖĦЮШ ĨЮШ ΝΜΥоΦШ ŢċťŸШ ƚƣċƻĲĤŰŖőŸШ ƓŸǍĲůťƨШ ƓƖŸШ ŸĤŰŸƻƨШ
ǍĲůĵĬĵũƚťĳШƨƚĲĬũŸƚƣŔЯШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΝΜΥоΝΞЯШΝΜΥоΝΣШċШΝΜΥоΝΥШŢċťŸШĦĲƚƣǃЮШþČĬŸƚƣШŸШ
ŸĤŰŸƻĲŰŖШĦĲƚƣǃШĲƻŔĬŸƻċŰĳШƻ ťċƣċƚƣƖƨЯШċũĲШƻ ƖĲČũŰĳůШƚƣċƻƨШǍċŰŔťũĳЯШť ĬŸůƨШĨЮƓЮШΠΟЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑu ШÉEШü ~hÑ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÂŸǍĲůťǃШƚĲШŰċĦőČǍŖШǍĦĲũċШƻĲШƻŸũŰĳШťƖċŢŔŰĵЯШĤĲǍШƻċǍĤǃШŰċШǍċƚƣċƻĵŰĳШƩǍĲůŖШŔШĤĲǍШƻċǍĤǃШŰċШ
ƓƖŸťċǍċƣĲũŰŸƨШƚƣƖƨťƣƨƖƨШƚŖĬũċШƚƓŸĨŖƻċŢŖĦŖШƻ ƖŸǍƣƖŸƨƜĲŰĳШǍČƚƣċƻĤĵЮШü ĬŸƚƣƨƓŰǄĦőШŸƖƣŸŉŸƣŸШůċƓШ
ыċǏШƖŸťШΞΜΜΝьШŰĲŰŖШƓƖŸťċǍċƣĲũŰĳЯШǏĲШĤǃШƻ ĬċŰĳůШůŖƚƣĵШĲǂŔƚƣŸƻċũċШǍĲůĵĬĵũƚťČШƨƚĲĬũŸƚƣЯШĦŸǏШ
ŰĲǍƓŸĦőǃĤųƨŢĲШƓŸĬċƣĲũĨŔŰċШƚũŸƻċЯШǏĲШǍċŰŔťũċШƓƘĲĬШƻŖĦĲШŰĲǏШΝΜΜШũĲƣǃЮШÂƖŸШǍČĤŸƖШǍĲůĵĬĵũƚťĳőŸШ
ƓƹĬŰŖőŸШŉŸŰĬƨШƨƓƖŸƚƣƘĲĬШƻŸũŰĳШťƖċŢŔŰǃШċШőŸƚƓŸĬČƘƚťǃШƻǃƨǏŖƻċŰĳШŸĤũċƚƣŔШŰĲũǍĲШĬŸőũĲĬċƣШ
ĬŸƚƣċƣĲĨŰŸƨШŸƓŸƖƨЯШƻ ƣŸůƣŸШƓƘŖƓċĬĵШƓƘĲƻċǏƨŢĲШƻĲƘĲŢŰǄШǍČŢĲůШŰċШŸĦőƖċŰĵШťƖċŢŔŰǃШċШƓƹĬǃШƓƘĲĬШ
ƚŸƨťƖŸůǄůШǍČŢůĲůШƓŸĬċƣĲũťǃШŰČůŔƣťǃЮШéǃůĲǍĲŰŖШŰŸƻĳШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƻ ƣĳƣŸШŸĤũċƚƣŔШĤǃШ
ǍŰċůĲŰċũŸШǍƻǄƜĲŰŖШƖŸǍƣƖŸƨƜĲŰŸƚƣŔШǍČƚƣċƻĤǃШƻĲШƚƓƖČƻŰŖůШƩǍĲůŖШůĵƚƣċЯШťƣĲƖČШǍ őũĲĬŔƚťċШ
ŰČƖŸťƹШŰċШĬŸƓƖċƻŰŖШċШƣĲĦőŰŔĦťŸƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƨШċШŰċƓƘЮШƓŸǏċĬċƻťǃШŰċШŸĬƓċĬŸƻĳШőŸƚƓŸĬČƘƚƣƻŖШ
ŰĲŰŖШǍĲШƚƣƖċŰǃШůĵƚƣċШǏČĬŸƨĦŖЮШéǃőŸƻĵŰŖШƓŸĬċƣĲũĦĲШŰČůŔƣťǃШŰĲƓŸƻĲĬĲШť őŸƚƓŸĬČƖŰĳůƨШċШ
ĲťŸŰŸůŔĦťĳůƨШƖŸǍƻŸŢŔШůĵƚƣċЯШƓƘŔĨĲůǏШƣǃƣŸШŰČƖŸťǃШŢƚŸƨШŢĲĬŰĵůŔШǍĲШǍČťũċĬŰŖĦőШĦŖũƹШċШƩťŸũƹШ
ƻ ŸĤũċƚƣŔШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰŸƻČŰŖШċШůĵƚƣŸШƚĲШŢŔůŔШƓƘŔШƚƻĳůШƖŸǍƻŸŢŔШƘŖĬŖЮ 
9ŸШƚĲШƣǄťČШŸĤŰŸƻǃШĦĲƚƣǃШыƓċƖĦЮШĨЮШΝΠΤоΝΣьШШť ƖŸĬŔŰŰĳůƨШĬŸůƨЯШƣċťШƣċƣŸШĦĲƚƣċШŢĲШƩǍĲůŰŖůШ
ƓũČŰĲůШƻ ƖČůĦŔШƻǃƨǏŔƣŖШƓũŸĦőШƨůŸǏŰĵŰċЯШŢĲŢŖШƖĲċũŔǍċĦĲШƻƜċťШŰĲŰŖШŸĬƻŔƚũČШŸĬШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЯШ
ċũĲШŸĬШƻƹũĲШƻƜĲĦőШǍƩĨċƚƣŰĵŰǄĦőШŰċШŢĲŢŖШƚťƨƣĲĨŰĳШƖĲċũŔǍċĦŔЮ 

 
 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

Τ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΡ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰŖШ~ЮШuЮЯШƓċŰШxЮШuЮ 
 ČůŔƣťċ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШƻǃƘĲƜĲŰŖШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦťĳШƻĲũŔťŸƚƣŔШƚƣċƻĲĤŰŖőŸШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΝΞΦΜоΝΠШƻ ťЮƩЮШ
cŸŢƚŸƻċШÉƣƖČǏЯШťƣĲƖǄШĤǃũШǍċťŸƨƓĲŰШƻ ƖŸĦĲШΞΜΞΟЮШÂŸǍĲůĲťШŰĲƚƓũųƨŢĲШƓċƖċůĲƣƖШΥΜΜШůΞЮШÅŸĬŔŰċШ
ůČШƻ ƓũČŰƨШƻǄƚƣċƻĤƨШÅ?Ю 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑu ШÉEШü ~hÑ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÂċƖĦĲũċĦĲШ ƓƖŸƻĲĬĲŰČШƻ ĬŸƣĨĲŰĳůШƩǍĲůŖШŰĲŸĬƓŸƻŖĬČШŸĤĲĦŰĵШ ƓũċƣŰǄůШƓŸǏċĬċƻťƹůШŰċШ
ƻĲƘĲŢŰČШƓƖŸƚƣƖċŰƚƣƻŖЯШċŰŔШƓŸǏċĬċƻťƹůШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮШ ċƓƘŖťũċĬШŰĲŢƚŸƨШƚƓũŰĵŰǃШƓŸǏċĬċƻťǃШ
ŰċШůŔŰŔůČũŰŖШƜŖƘťǃШƻĲƘĲŢŰǄĦőШƓƖŸƚƣƖċŰƚƣƻŖЯШƣŢЮШΥШůЮШéǃůĲǍĲŰĳШƓŸǍĲůťǃШŢƚŸƨШƻ ƜŖƘĦĲШƓŸƨǍĲШĦĦċШ
ΡЯΡШůЮШü ƣŸőŸШĬƹƻŸĬƨШŢĲШŰĲǍĤǃƣŰĳШƓƖŸƻĳƚƣШŰŸƻŸƨШƓċƖĦĲũċĦŔЯШťƣĲƖČШŢŔǏШĤƨĬĲШŸĬƓŸƻŖĬċƣШƓũċƣŰĳШ
ũĲŊŔƚũċƣŔƻĵШċШĤƨĬĲШƻ ƚŸƨũċĬƨШƚ ƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůШƣċťЯШċĤǃШũŸťċũŔƣċШǍċŢŔƜƥŸƻċũċШƓŸǏċĬċƻťǃШŰċШ
ťƻċũŔƣŰŖШċШƓŸőŸĬŸƻĳШĤǃĬũĲŰŖШƻĲШƚƣĲŢŰǄĦőШĬŔůĲŰǍŖĦőШŢċťŸШŸĤĬŸĤŰĳШũŸťċũŔƣǃШƻǃůĲǍŸƻċŰĳШƻĲШ
ƚƣĲŢŰĳůШŉƨŰťĨŰŖůШƻǃƨǏŔƣŖЮ 
sċťŸШƓŸĬťũċĬШĬŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШĤƨĬĲШƻƚċǍĲŰċШċťƣƨČũŰŖШťċƣċƚƣƖČũŰŖШůċƓċЯШŰŔĦůĳŰĵШċŰŔШƣĲŰƣŸШ
ŉċťƣШŰĲǍůĵŰŖШƚťƨƣĲĨŰŸƚƣЯШǏĲШƓŸǍĲůťǃЯШťƣĲƖĳШŰĲŢƚŸƨШǍċƚƣċƻĵŰǃШċШŰĲƚƓũųƨŢŖШťƖŔƣĳƖŔċШŰċƚƣċƻĲŰČШ
ƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůЯШŰĲůŸőŸƨШĤǄƣШť ĤƨĬŸƨĦŖШƻǄƚƣċƻĤĵШƻǃƨǏŔƣǃЮШü ŰċƚƣċƻĲŰĳШťŸŰĦĲƓĦĲШŰĲŰŖШ
ůŸǏŰĳШƨĬĵũŸƻċƣШĬŖũĨŖШƻǄŢŔůťǃШƓƖŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻĳШƓŸǍĲůťǃШƖƹǍŰǄĦőШƻũċƚƣŰŖťƹЯШŰĲĤŸƥШĤǃШŰċШǍČťũċĬĵШ
ƣċťŸƻĳőŸШƓƘŖƚƣƨƓƨШǍĦĲũċШǍċŰŔťũċШťŸŰĦĲƓĨŰŖШůǃƜũĲŰťċШŰċƚƣċƻĲŰŖШƓƖŸƚƣŸƖŸƻĳőŸШƨƚƓŸƘČĬČŰŖШ
ƩǍĲůŖШƻĲШƻċǍĤĵШŰċШƚƣČƻċŢŖĦŖШĦőċƖċťƣĲƖШċШƚƣƖƨťƣƨƖƨШŸťŸũŰŖĦőШƓŸǍĲůťƹЮ 
éĲũŔťŸƚƣШ ƓƘĲĬůĵƣŰĳőŸШ ƓŸǍĲůťƨШ ŰĲũǍĲШ ċŰŔШ ƓŸƻċǏŸƻċƣШ ǍċШ јƚƣČƻċŢŖĦŖШ ƻĲũŔťŸƚƣШ ƚƣċƻĲĤŰŖőŸШ
ƓŸǍĲůťƨљЯШťĲШťƣĲƖǄůШƩǍĲůŰŖШƓũČŰШĬĲǯŰƨŢĲШŢŔŰǄШƓƘŖƚƣƨƓШť ǍČƚƣċƻĤĵЯШŰĲĤŸƥШƩǍĲůŰŖШƓũČŰШĬĲǯŰƨŢĲШ
ƓŸŢĲůШјƚƣČƻċŢŖĦŖШƻĲũŔťŸƚƣШƚƣċƻĲĤŰŖőŸШƓŸǍĲůťƨљШŰČƚũĲĬŸƻŰĵа 
јÉƣČƻċŢŖĦŖЮƻĲũŔťŸƚƣЮƚƣċƻĲĤŰŖĦőЮƓŸǍĲůťƹЮ 
цЮéĲũŔťŸƚƣЮƚƣċƻĲĤŰŖĦőЮƓŸǍĲůťƹеЮťƣĲƖĳЮŢƚŸƨЮůĲŰƜŖЮŰĲǏЮůŔŰŔůČũŰŖЮƓŸƻŸũĲŰČЮƻǄůĵƖċЮƩǍĲůŰŖůЮ
ƓũČŰĲůеЮĤƨĬĲЮċťĦĲƓƣŸƻČŰċЮŢċťŸЮƚƣČƻċŢŖĦŖЮƻЮƓƘŖƓċĬĵЮŢŔǏЮĲǂŔƚƣƨŢŖĦŖĦőЮƚƣċƻĲĤЮƨůŖƚƣĵŰǄĦőЮŰċЮ
ĬċŰĳůЮƓŸǍĲůťƨдЮÉƣČƻċŢŖĦŖЮƻĲũŔťŸƚƣЮƓŸǍĲůťƹЮƚĲЮƓŸƨǏŔŢĲЮƻЮƓƘŖƓċĬĵЮǍůĵŰЮƚŸƨĨċƚŰĳőŸЮƚƣċƻƨЮ
ёƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲеЮ ĨČƚƣĲĨŰĳЮ ŸĬƚƣƖċŰĵŰŖЮ ƚƣċƻĲĤеЮ ťŸůƓũĲƣŰŖЮ ŸĬƚƣƖċŰĵŰŖЮ ƚƣċƻĲĤЮ ċЮ ŰČƚũĲĬŰČЮ
ƻǄƚƣċƻĤċЮŰŸƻŸƚƣċƻĤǃЮċƣĬдђЮƣǍŰдеЮŰĲůƨƚŖЮĤǄƣЮƚƓũŰĵŰċЮůŔŰŔůČũŰŖЮƻĲũŔťŸƚƣЮƓŸǍĲůťƹдЮ 
цЮÂƖŸЮŰŸƻĳЮŸĤŢĲťƣǃЮŰċЮƚƣČƻċŢŖĦŖĦőЮƓċƖĦĲũČĦőЮёƻЮƓũŸĦőČĦőЮƚƣċĤŔũŔǍŸƻċŰǄĦőЮŔЮƻЮƓũŸĦőČĦőЮǍůĵŰЮ
ĤĲǍЮƚŸƨĨċƚŰĳЮǍČƚƣċƻĤǃђЮƓũċƣŖеЮǏĲЮůƨƚŖЮƚƓũŰŔƣЮůŔŰŔůČũŰŖЮƻĲũŔťŸƚƣЮĬċŰŸƨЮƩǍĲůŰŖůЮƓũČŰĲůдЮ?ŸЮ
ƓŸƚƨǍŸƻċŰĳЮƓũŸĦőǃЮƓƖŸЮƻǄƚƣċƻĤƨЮŰĲũǍĲЮǍċƓŸĨŖƣċƣЮƚŸƨƚĲĬŰŖЮƓũŸĦőƨЮƚ ƖŸǍĬŖũŰǄůЮǍƓƹƚŸĤĲůЮ
ƻǃƨǏŔƣŖеЮťƣĲƖČЮŰĲŰŖЮƻǃǍŰċĨĲŰċЮŢċťŸЮƚƣċƻĲĤŰŖдљ 
 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

Υ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΣ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШsЮШuЮЯШƓċŰШxЮШ7Ю 
 ČůŔƣťċ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШƻǃƘĲƜĲŰŖШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦťĳШƻĲũŔťŸƚƣŔШƚƣċƻĲĤŰŖőŸШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΝΞΦΜоΝΟЯШΝΞΦΜоΠШċШ
ΝΞΦΜоΣШƻ ťЮƩЮШcŸŢƚŸƻċШÉƣƖČǏЯШťƣĲƖĳШŰĲƚƓũųƨŢŖШƓċƖċůĲƣƖШΥΜΜШůΞШƓƖŸШƻǄƚƣċƻĤƨШÅ?ЮШ?ČũĲШǏČĬŸƚƣШ
ŸШǍůĵŰƨШƓũŸĦőǃШüÂШŰċШÉéШċШƨůŸǏŰĵŰŖШƻǄƚƣċƻĤǃШÅ?ШĬŸőƖŸůċĬǃШŔШŰċШƓŸǍĲůĦŖĦőШΝΞΦΜоΞШċШ
ΝΞΦΜоΠШыƚƓŸũĲĨŰĵШĦĦċШΝΟΠΞШůΞьЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsEШ; ÉÑE; H 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÂċƖĦĲũċĦĲШ ƓƖŸƻĲĬĲŰČШƻ ĬŸƣĨĲŰĳůШƩǍĲůŖШŰĲŸĬƓŸƻŖĬČШŸĤĲĦŰĵШ ƓũċƣŰǄůШƓŸǏċĬċƻťƹůШŰċШ
ƻĲƘĲŢŰČШƓƖŸƚƣƖċŰƚƣƻŖЯШċŰŔШƓŸǏċĬċƻťƹůШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮШ ċƓƘŖťũċĬШŰĲŢƚŸƨШƚƓũŰĵŰǃШƓŸǏċĬċƻťǃШ
ŰċШůŔŰŔůČũŰŖШƜŖƘťǃШƻĲƘĲŢŰǄĦőШƓƖŸƚƣƖċŰƚƣƻŖЯШƣŢЮШΥШůЮШéǃůĲǍĲŰĳШƓŸǍĲůťǃШŢƚŸƨШƻ ƜŖƘĦĲШƓŸƨǍĲШĦĦċШ
ΡЯΡШůЮШü ƣŸőŸШĬƹƻŸĬƨШŢĲШŰĲǍĤǃƣŰĳШƓƖŸƻĳƚƣШŰŸƻŸƨШƓċƖĦĲũċĦŔЯШťƣĲƖČШŢŔǏШĤƨĬĲШŸĬƓŸƻŖĬċƣШƓũċƣŰĳШ
ũĲŊŔƚũċƣŔƻĵШċШĤƨĬĲШƻ ƚŸƨũċĬƨШƚ ƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůШƣċťЯШċĤǃШũŸťċũŔƣċШǍċŢŔƜƥŸƻċũċШƓŸǏċĬċƻťǃШŰċШ
ťƻċũŔƣŰŖШċШƓŸőŸĬŸƻĳШĤǃĬũĲŰŖШƻĲШƚƣĲŢŰǄĦőШĬŔůĲŰǍŖĦőШŢċťŸШŸĤĬŸĤŰĳШũŸťċũŔƣǃШƻǃůĲǍŸƻċŰĳШƻĲШ
ƚƣĲŢŰĳůШŉƨŰťĨŰŖůШƻǃƨǏŔƣŖЮ 
sċťŸШƓŸĬťũċĬШĬŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШĤƨĬĲШƻƚċǍĲŰċШċťƣƨČũŰŖШťċƣċƚƣƖČũŰŖШůċƓċЯШŰŔĦůĳŰĵШċŰŔШƣĲŰƣŸШ
ŉċťƣШŰĲǍůĵŰŖШƚťƨƣĲĨŰŸƚƣЯШǏĲШƓŸǍĲůťǃЯШťƣĲƖĳШŰĲŢƚŸƨШǍċƚƣċƻĵŰǃШċШŰĲƚƓũųƨŢŖШťƖŔƣĳƖŔċШŰċƚƣċƻĲŰČШ
ƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůЯШŰĲůŸőŸƨШĤǄƣШť ĤƨĬŸƨĦŖШƻǄƚƣċƻĤĵШƻǃƨǏŔƣǃЮШü ŰċƚƣċƻĲŰĳШťŸŰĦĲƓĦĲШŰĲŰŖШ
ůŸǏŰĳШƨĬĵũŸƻċƣШĬŖũĨŖШƻǄŢŔůťǃШƓƖŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻĳШƓŸǍĲůťǃШƖƹǍŰǄĦőШƻũċƚƣŰŖťƹЯШŰĲĤŸƥШĤǃШŰċШǍČťũċĬĵШ
ƣċťŸƻĳőŸШƓƘŖƚƣƨƓƨШǍĦĲũċШǍċŰŔťũċШťŸŰĦĲƓĨŰŖШůǃƜũĲŰťċШŰċƚƣċƻĲŰŖШƓƖŸƚƣŸƖŸƻĳőŸШƨƚƓŸƘČĬČŰŖШ
ƩǍĲůŖШƻĲШƻċǍĤĵШŰċШƚƣČƻċŢŖĦŖШĦőċƖċťƣĲƖШċШƚƣƖƨťƣƨƖƨШŸťŸũŰŖĦőШƓŸǍĲůťƹЮ 
ШéĲũŔťŸƚƣШƓƘĲĬůĵƣŰĳőŸШƓŸǍĲůťƨШċŰŔШ ŰĲũǍĲШƓŸƻċǏŸƻċƣШǍċШјƚƣČƻċŢŖĦŖШƻĲũŔťŸƚƣШƚƣċƻĲĤŰŖőŸШ
ƓŸǍĲůťƨљЯШťĲШťƣĲƖǄůШƩǍĲůŰŖШƓũČŰШĬĲǯŰƨŢĲШŢŔŰǄШƓƘŖƚƣƨƓШť ǍČƚƣċƻĤĵЯШŰĲĤŸƥШƩǍĲůŰŖШƓũČŰШĬĲǯŰƨŢĲШ
ƓŸŢĲůШјƚƣČƻċŢŖĦŖШƻĲũŔťŸƚƣШƚƣċƻĲĤŰŖőŸШƓŸǍĲůťƨљШŰČƚũĲĬŸƻŰĵа 
јÉƣČƻċŢŖĦŖЮƻĲũŔťŸƚƣЮƚƣċƻĲĤŰŖĦőЮƓŸǍĲůťƹЮ 
цЮéĲũŔťŸƚƣЮƚƣċƻĲĤŰŖĦőЮƓŸǍĲůťƹеЮťƣĲƖĳЮŢƚŸƨЮůĲŰƜŖЮŰĲǏЮůŔŰŔůČũŰŖЮƓŸƻŸũĲŰČЮƻǄůĵƖċЮƩǍĲůŰŖůЮ
ƓũČŰĲůеЮĤƨĬĲЮċťĦĲƓƣŸƻČŰċЮŢċťŸЮƚƣČƻċŢŖĦŖЮƻЮƓƘŖƓċĬĵЮŢŔǏЮĲǂŔƚƣƨŢŖĦŖĦőЮƚƣċƻĲĤЮƨůŖƚƣĵŰǄĦőЮŰċЮ
ĬċŰĳůЮƓŸǍĲůťƨдЮÉƣČƻċŢŖĦŖЮƻĲũŔťŸƚƣЮƓŸǍĲůťƹЮƚĲЮƓŸƨǏŔŢĲЮƻЮƓƘŖƓċĬĵЮǍůĵŰЮƚŸƨĨċƚŰĳőŸЮƚƣċƻƨЮ
ёƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲеЮ ĨČƚƣĲĨŰĳЮ ŸĬƚƣƖċŰĵŰŖЮ ƚƣċƻĲĤеЮ ťŸůƓũĲƣŰŖЮ ŸĬƚƣƖċŰĵŰŖЮ ƚƣċƻĲĤЮ ċЮ ŰČƚũĲĬŰČЮ
ƻǄƚƣċƻĤċЮŰŸƻŸƚƣċƻĤǃЮċƣĬдђЮƣǍŰдеЮŰĲůƨƚŖЮĤǄƣЮƚƓũŰĵŰċЮůŔŰŔůČũŰŖЮƻĲũŔťŸƚƣЮƓŸǍĲůťƹдЮ 
цЮÂƖŸЮŰŸƻĳЮŸĤŢĲťƣǃЮŰċЮƚƣČƻċŢŖĦŖĦőЮƓċƖĦĲũČĦőЮёƻЮƓũŸĦőČĦőЮƚƣċĤŔũŔǍŸƻċŰǄĦőЮŔЮƻЮƓũŸĦőČĦőЮǍůĵŰЮ
ĤĲǍЮƚŸƨĨċƚŰĳЮǍČƚƣċƻĤǃђЮƓũċƣŖеЮǏĲЮůƨƚŖЮƚƓũŰŔƣЮůŔŰŔůČũŰŖЮƻĲũŔťŸƚƣЮĬċŰŸƨЮƩǍĲůŰŖůЮƓũČŰĲůдЮ?ŸЮ
ƓŸƚƨǍŸƻċŰĳЮƓũŸĦőǃЮƓƖŸЮƻǄƚƣċƻĤƨЮŰĲũǍĲЮǍċƓŸĨŖƣċƣЮƚŸƨƚĲĬŰŖЮƓũŸĦőƨЮƚ ƖŸǍĬŖũŰǄůЮǍƓƹƚŸĤĲůЮ
ƻǃƨǏŔƣŖеЮťƣĲƖČЮŰĲŰŖЮƻǃǍŰċĨĲŰċЮŢċťŸЮƚƣċƻĲĤŰŖдљ 

 
;ČƚƣŔШŰČůŔƣťǃШƣǄťċŢŖĦŖШƚĲШǍůĵŰǃШƻǃƨǏŔƣŖШƻǃůĲǍĲŰĳШƓũŸĦőǃШƨƻŰŔƣƘШƓũŸĦőǃШƓƘĲƚƣċƻĤǃЯШũǍĲШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťǃШƓŸĬƓŸƘŔƣЯШŰĲĤŸƥШǍĬĲШƓƘŔƓƨƜƣĵŰŖůШƻǄƚƣċƻĤǃШŢĲĬŰŸőŸШƖŸĬŔŰŰĳőŸШĬŸůƨШŰĲĬŸĦőČǍŖШ
ť ŰċƖƨƜĲŰŖШ őŸĬŰŸƣШ ƻ ƩǍĲůŖЯШ ċŰŔШ ǏČĬŰǄĦőШ ĬċũƜŖĦőШ ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťǄĦőШ ċƚƓĲťƣƹЮШ üČƚƣċƻĤċШ ŢĲШ
ƓƘŔůťŰƨƣċШť ƓũŸƜĲШŸĤĨċŰƚťĳőŸШƻǃĤċƻĲŰŖШťŸůĲƖĨŰŖőŸШċШƣĳǏШť ƓũŸƜĲШƚĲШƚƣĲŢŰǄůШƻǃƨǏŔƣŖůЯШŢċťŸШ
ŢĲШŰŸƻĵШĬŸШƩǍĲůŖШƨůŔƚƥŸƻČŰŸШƻǃőŸƻĵŰŖůШƣĳƣŸШŰČůŔƣĦĲЮШШéǃőŸƻĵŰŖůШƣĳƣŸШĨČƚƣŔШŰČůŔƣťǃШĬŸĦőČǍŖШ
ť ƨĦĲũĲŰŖШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШĤũŸťƨШċШŢĲőŸШƻŰŖůČŰŖШŢċťŸШŢĲĬŰŸőŸШĦĲũťƨЯШĦŸǏШŰŔťƣĲƖċťШŰĲŰċƖƨƜƨŢĲШ
ƓƘŖůǄШƓƘĲĦőŸĬШĬŸШŰĲǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШƻ ƣĳƣŸШũŸťċũŔƣĵЮШ 
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Φ 
 

 ŸƻĵШŰċƻƖőŸƻċŰǄШƚƣċƻШыƻũŸǏĲŰǄШċťƣƨČũŰŖШůċƓŸƻǄШƓŸĬťũċĬШċШƓŸŰĲĦőċŰǄШŔ ƓƹƻŸĬŰŖШǍШĬƹƻŸĬƨШ
ŢĲŢŔĦőШŰĲŰČƻċǍŰŸƚƣŔШтШƚƻĵƣũČШƜĲĬČШĤċƖƻċьЯШƩƓƖċƻċШƓũŸĦőǃШÂЮΝЯШüЮΟШƖŸǍƜŖƘĲŰŸШŸШƓũŸĦőƨШÉéьа 
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ΝΜ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΤ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰŖШÑЮШuЮ 
 ČůŔƣťċ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċőƖŰƨƣŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΣΞΣоΟΝШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШĬŸШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳőŸШƩǍĲůŖШÉ~ЮШ
é ũŔƚƣŸƓċĬƨШΞΜΞΟШыƻĲƖǍĲШƓƖŸШƚƓŸũĲĨŰĳШŢĲĬŰČŰŖьШĤǃũШƓŸǍĲůĲťШǍċőƖŰƨƣШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШ
ƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШÉ~ЮШéĲШƻĲƖǍŔШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖШŢĲШƻ ŰĲǍċƚƣċƻĵŰĳůШƩǍĲůŖШƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШ ÖЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑ9EШÉEШ Eéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÂŸǍĲůĲťШĤǃũШƓŸШƚƓŸũĲĨŰĳůШŢĲĬŰČŰŖШŰċШĬŸőŸĬŸƻċĦŖůШŢĲĬŰČŰŖШƚĲШÉƓƖČƻŸƨШ ÂШƻǃƘċǍĲŰШǍĲШ
ǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖЯШŰĲĤŸƥШƖĲČũŰĵШŰĲŰŖШǍċƚƣċƻĵŰШċШŰĲƚƓũųƨŢĲШċŰŔШĬċũƜŖШƓċƖċůĲƣƖǃШƚƣċŰŸƻĲŰĳШ
ƚƣċƻĲĤŰŖůШǍČťŸŰĲůШƓƖŸШǍċőƖŰƨƣŖШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖЮ 
 
ü ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťĳőŸШƓŸőũĲĬƨШũǍĲШƨƻĲĬĲŰǄШƓŸǍĲůĲťШǍċƘċĬŔƣШĬŸШƖŸǍƻŸŢŸƻǄĦőШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШƓũŸĦőШ
ƓƖŸШƻǃƨǏŔƣŖШƚůŖƜĲŰĳШŸĤǃƣŰĳШůĵƚƣƚťĳЯШŰĲĤŸƥШƻőŸĬŰĵШĬŸƓũųƨŢĲШǍċƚƣċƻĵŰĳШƩǍĲůŖШċШƚƻŸŢŖШƻĲũŔťŸƚƣŖШ
ƚƓũųƨŢĲШ ŔШ ŰċƚƣċƻĲŰĳШ ƓƖŸƚƣŸƖŸƻĳШ ƖĲŊƨũċĦĲЯШ ŰŔĦůĳŰĵШŰĲŰŖШ ƣċťШ ƻ ƖČůĦŔШ ƓŸƘŖǍĲŰŖШ ƣŸőŸƣŸШ
ƩǍĲůŰŖőŸШ ƓũČŰƨШ ƨĨŔŰĵŰŸЮШ  ĲŰŖШ ƣŸШ Ǎ ĬƹƻŸĬƨЯШ ǏĲШ ĤǃШ Ǎ őũĲĬŔƚťċШ ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťĳőŸШ ĤǃũŸШ
ƻǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШŸĬƓŸƻŖĬċŢŖĦŖШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƓƖŸШĤǃĬũĲŰŖШыƓũŸĦőǃШƚůŖƜĲŰĳШŸĤǃƣŰĳШ
ůĵƚƣƚťĳьШťƖċŢŰĵШŰĲƻőŸĬŰĳЯШŰŔĦůĳŰĵШĬũĲШǍċĬČŰŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШůČШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸШƓƘŔШ
ƣƻŸƖĤĵШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƚŰċőƨШĲũŔůŔŰŸƻċƣШŰŸƻĳШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƻ ƚŖĬũĲĦőШċШĬŸĬƖǏŸƻċƣШƻ ĦŸШ
ŰĲŢƻĵƣƜŖШůŖƘĲШƩǍĲůŰŖШƖŸǍƚċőШƖŸǍƻŸŢĲШĬũĲШƓũċƣŰĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮШsĲШƣŸůƨШƣċťШǍĲŢůĳŰċШ
Ǎ ĬƹƻŸĬƨШŰĲƻǃĨĲƖƓČŰŖШƚŸƨĨċƚŰǄĦőШťċƓċĦŔƣШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШƓũŸĦőЯШƓƘŔĨĲůǏШŰČƖƹƚƣШŰŸƻǄĦőШ
ǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШƓũŸĦőШĤǃШůŢЮШƻǃƻŸũċũШĬċũƜŖШƓŸǏċĬċƻťǃШŰċШĬŸƓƖċƻŰŖШċШƣĲĦőŰŔĦťŸƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƨШ
ƻĲШůĵƚƣĵШċШǍČĤŸƖǃШǍĲůĵĬĵũƚťĳШƓƹĬǃЯШċŰŔǏШĤǃШĤǃũǃШŰĲŢƓƖƻĲШƩĨĲũŰĵШƻǃŰċũŸǏĲŰǃШƓƖŸƚƣƘĲĬťǃШĬŸШ
ĬũŸƨőŸĬŸĤĵШƓƘŔƓƖċƻŸƻċŰĳШċШƖĲƚƓĲťƣŸƻċŰĳШťŸŰĦĲƓĦĲЮШÂŸШƓƘŔŢĲƣŖШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ƻǃĦőČǍĲŢŖĦŖőŸШċШƻ ĦŸШŰĲŢƻĵƣƜŖШůŖƘĲШƖĲƚƓĲťƣƨŢŖĦŖőŸШƓũŸƜŰǄШƩǍĲůŰŖШƖŸǍƻŸŢШĬũŸƨőŸĬŸĤĵШƻ ƩǍĲůŖШ
ĬĲťũċƖŸƻċŰǄЯШƓƖŸƻĵƘŖШůĵƚƣŸШƩĨĲũŰĳШƻǃŰċũŸǏĲŰŖШǯŰċŰĨŰŖĦőШƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШŰċШƣĲŰƣŸШƖŸǍƻŸŢШċШ
ƻ ǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŰċШƻǄƚũĲĬťƨШƣŸőŸƣŸШƓƖŸƻĵƘĲŰŖШĤƨĬĲШƨƻċǏŸƻċƣШŸШĬċũƜŖůШƖŸǍƻŸŢŔШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШ
ƓũŸĦőЮШÑĲŰƣŸШƓƘŖƚƣƨƓШŢĲШƓƖĲŉĲƖŸƻČŰШǍĲŢůĳŰċШǍ ĬƹƻŸĬƨШƓŸƣƘĲĤǃШƓŸƘŖǍĲŰŖШƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖШ
ĬŸťƨůĲŰƣċĦĲШĬũĲШƓŸǏċĬċƻťƹШƚƣċƻĲĤŰŖĦőШƓƘĲĬƓŔƚƹШċШŢĲŢŖőŸШƨƚƣČũĲŰŖШыǍċŢŔƜƣĵŰŖШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŔШƓŸШ
ƓƘŖƓċĬŰǄĦőШŰČƚũĲĬŰǄĦőШƚƓŸƖĲĦőьШĬŸШǍČťŸŰĲůШƚƣċŰŸƻĲŰĳőŸШƣĲƖůŖŰƨШΟΝЮШΝΞЮШΞΜΞΥЮШ×ǍĲůŰŖШ
ƓũČŰЯШŢċťŸǏƣŸШǍČťũċĬŰŖШťŸŰĦĲƓĨŰŖШĬŸťƨůĲŰƣЯШŢĲШƓƖŸШůĵƚƣŸШǍČťũċĬŰŖůШƻǄĦőŸĬŔƚťĲůШťƻċũŔƣŰŖőŸШ
ċШǍċƖƨĨĲŰĳőŸШƖŸǍƻŸŢĲЮШsĲőŸШƚƣċĤŔũŔƣċШŢĲШƣċťШƓƖŸШůĵƚƣŸШǍĦĲũċШǍČƚċĬŰŖЮШ?ċũƜŖШŢĲőŸШůŸĬŔǯťċĦĲШŰċШ
ǍČťũċĬĵШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШǍůĵŰЯШťƣĲƖĳШŢŔǏШŰĲŰċƖƨƜŖШǍċĦőŸƻČŰŖШƓƹƻŸĬŰŖőŸШĦĲũťƨШċШĤƨĬŸƨШƻǏĬǃШ
ŢċťŸƨƚŔШĬċũƜŖШŰċĬƚƣċƻĤŸƨШŰċĬШŰǃŰŖШƓŸƘŖǍĲŰǄůШǍČťũċĬĲůЯШŢƚŸƨШƻ ĤƨĬŸƨĦŰƨШǍĲШƚƣƖċŰǃШůĵƚƣċШ
ƓũČŰŸƻČŰǃЮШ 
 
ÑĲŰƣŸШťŸŰťƖĳƣŰŖШƓŸǏċĬċƻĲťШŰċШƖŸǍƻŸŢШƓŸĤǃƣŸƻĳШŉƨŰťĦĲШƻĲШƻǃůĲǍĲŰĳůШƩǍĲůŖШƻǃƻŸũČƻČШŰŸƻĳШ
ŰČƖŸťǃШŰċШǍČĤŸƖШǍĲůĵĬĵũƚťĳШƓƹĬǃШыƣƖƻċũǄШƣƖċƻŰŖШƓŸƖŸƚƣьШƻ ĦőƖČŰĵŰĳШťƖċŢŔŰŰĳШŸĤũċƚƣŔШËƨůċƻċШ
ċШEéxЯШĦŸǏШƚ ƚĲĤŸƨШƓƘŔŰČƜŖШƓƘĲĬƓŸťũċĬШŰƨƣŰŸƚƣŔШƓƖŸťČǍČŰŖШƓŸƣƘĲĤǃШŰČƖƹƚƣƨШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШ
ƓũŸĦőШƓƖŸШĬċŰŸƨШŉƨŰťĦŔШċШŸőƖŸǏĲŰŖШƣĲƖůŖŰƨШƓŸƣƘĲĤǃШƻǃĬČŰŖШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШĬŸШƖŸťƨШ
ΞΜΞΥЮШ ĲƻǃůĲǍĲŰŖШŰŸƻĳШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƓƖŸШƓŸǏċĬŸƻċŰǄШǍČůĵƖШƻ ƖČůĦŔШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ŰĲŰċƖƨƜŖШťŸŰĦĲƓĨŰŖШƖŸǍƻŸŢШůĵƚƣċШċШŢĲőŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƚŖĬĲũЯШŸƻƜĲůШŰĲƓƘŔŢĲƣŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ŢċťŸШĦĲũťƨШƻũŔƻĲůШĬŖũĨŖĦőШǍČůĵƖƹЯШƨШŰŔĦőǏШũǍĲШƓƘĲĬƻŖĬċƣШťŸůƓũŔťŸƻċŰĵŢƜŖШƓƘŔŢĲƣŖШǍĲШƚƣƖċŰǃШ
ŸƖŊČŰƹШ őČŢŖĦŖĦőШ ƻĲƘĲŢŰĳШ ǍČŢůǃШ ǍĲŢůĳŰċШ ƻ ŸĤũċƚƣŔШ ŸĦőƖċŰǃШ ǏŔƻŸƣŰŖőŸШ ƓƖŸƚƣƘĲĬŖШ ыfffЮШ ƣƘŖĬċШ
ŸĦőƖċŰǃьЯШĤǃШŸőƖŸǍŔũŸШĤƨĬŸƨĦŖШƖŸǍƻŸŢШƻƜĲĦőШƚŖĬĲũШƻĲШƚƓƖČƻŰŖůШƩǍĲůŖШůĵƚƣċШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċЮ 
 



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΝΝ 
 

ÉƣċƻШĬũĲШŰČƻƖőƨШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖа 

 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΝΞ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΥ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰŖШ]ЮШ Ю 
 ČůŔƣťċ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċƘċǍĲŰŖШŰĲůŸƻŔƣŸƚƣŖШƻĲШƻũċƚƣŰŔĦƣƻŖШƓŸĬċƣĲũťǃШыƓŸǍĲůĲťШƓċƖĦЮШĨЮШΠΞΦШċШƓŸǍĲůĲťШ
ƓċƖĦЮШĨЮШΠΝΞоΝΠШƻ ťЮƩЮШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċьШĬŸШƓũŸĦőШÉ~ЯШŰŔťŸũŔƻШÅfЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÂƖŸШĨČƚƣШũŸťċũŔƣǃШĤǃũċШůǃũŰĵШƚ ŸőũĲĬĲůШŰċШĦőċƖċťƣĲƖШƚƣċƻĲĤШ
ŰċƚƣċƻĲŰċШ ƓũŸĦőǃШ ÅfЮШ é ťŸŰƣĲǂƣƨШ ĦĲũĳШ ũŸťċũŔƣǃШ ċШ ƻǃƨǏŔƣŖШ
ŰċƚƣċƻĲŰĳőŸШƓƖŸШƓũŸĦőƨШÉ~ШũǍĲШƚŸƨőũċƚŔƣЯШǏĲШƓƘŔũĳőċƻĵŢƜŖШƓƖŸШ
ĬċŰŸƨШŸĤũċƚƣШŢĲШǍċĨũĲŰĵŰŖШĬŸШƓũŸĦőǃШÉ~ЮШÑŖůƣŸШťƖŸťĲůШŢĲШ
ǍċĦőŸƻČŰċШƣĳǏШťŸŰƣŔŰƨŔƣċШƚĲШƚƣČƻċŢŖĦŖůШƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůЯШťĬĲШ
ŢƚŸƨШƻƜĲĦőŰǃШƓũŸĦőǃШƻǃůĲǍĲŰǃШŢċťŸШƻƜĲŸĤĲĦŰĳШŸĤǃƣŰĳШƩǍĲůŖЮШ
é ƣŸůƣŸШĬƨĦőƨШĤƨĬĲШƨƓƖċƻĲŰċШĦĲũČШũŸťċũŔƣċЮ 
ÖƓƖċƻĲŰĳШƘĲƜĲŰŖШũĳƓĲШŸĬƓŸƻŖĬČШƚťƨƣĲĨŰĳůƨШǍƓƹƚŸĤƨШƻǃƨǏŔƣŖШ
ƩǍĲůŖШċШǍċĦőŸƻČƻČШťŸŰƣŔŰƨŔƣƨШŉƨŰťĨŰŖőŸШƨƚƓŸƘČĬČŰŖШũŸťċũŔƣǃЮ 
 
 ŸƻǄШŰČƻƖőШƓŸШƓƘŔŢĲƣŖШŰČůŔƣťǃШыÉ~рƚƣċƻШċШÂÖьа 

 
 
 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΝΟ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΦ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰŖШ~ЮШcЮШċШƓċŰШsЮШcЮ 
 ČůŔƣťċ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċőƖŰƨƣŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΞΤΞоΟШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШÅfЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑ9EШÉEШ Eéòc§éÖsEЮ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

éĲШƻĲƖǍŔШƓƖŸШƚƓŸũĲĨŰĳШŢĲĬŰČŰŖШĤǃũШƓŸǍĲůĲťШǍċőƖŰƨƣШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖЮШ ċШǍČťũċĬĵШ
ĬŸőŸĬŸƻċĦŖőŸШŢĲĬŰČŰŖШƚĲШÉƓƖČƻŸƨШ ÂШċШ9cu§ШĤǃũŸШǍċƚƣċƻĵŰĳШƩǍĲůŖШƨƓƖċƻĲŰŸШŢĲŰШŰċШƚƣċƻĤƨЮШ
É ŸőũĲĬĲůШ ŰċШ ƨůŖƚƣĵŰŖШ ƓŸǍĲůťƹШ ƻ ƓƘŖƖŸĬŰĵШ ĦĲŰŰĳůШ ƩǍĲůŖШ ĦőƖČŰĵŰĳШ ťƖċŢŔŰŰĳШ ŸĤũċƚƣŔШ
ËƨůċƻċШċШƻĲũŔťŸƚƣŔШƓŸǍĲůťƨЯШŰċШŰĵůǏШƚƣċƻĤċШƚƣŸŢŖЯШťƣĲƖǄШŢĲШŸƓƖŸƣŔШƻũċƚƣŰŖШƚƣċƻĤĵШƻǄƖċǍŰĵШ
ƓƖŸƚƣŸƖŸƻĵШƖŸǍƚČőũĲŢƜŖЯШŢĲШƣƘĲĤċШƻ ƣĳƣŸШŸĤũċƚƣŔШƻĲũůŔШĬƹƚũĲĬŰĵШƻČǏŔƣШƻǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőЯШƻ ŰŔĦőǏШŢĲШ
ŢċťǄůťŸũŔƻШǍƓƹƚŸĤĲůШƨůŸǏŰĵŰċШƻǄƚƣċƻĤċЮШé ƣŸůƣŸШƩǍĲůŖШŰĲŰŖШǍ őũĲĬŔƚťċШŸĦőƖċŰǃШƻŸũŰĳШ
ťƖċŢŔŰǃШċШŰċƚƣŸũĲŰĳШƖŸǍƣƖŸƨƜĲŰĳШǍČƚƣċƻĤǃШƻőŸĬŰĳШŰċĬůŖƖƨШƖŸǍƜŔƘŸƻċƣШǍċƚƣċƻĵŰĳШƩǍĲůŖШƓƖŸШ
ƓƘŖƓċĬŰǄШĬċũƜŖШƖŸǍƻŸŢШƚƣċƻĲĤŰŖĦőШċťƣŔƻŔƣЮ 
ÂŸШǍƻČǏĲŰŖШƚŸƨťƖŸůĳőŸШǍČŢůƨШƓŸĬċƣĲũƹШŰċШƖŸǍƜŖƘĲŰŖШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖЯШƓŸƖŸƻŰČŰŖШƣŸőŸƣŸШ
ƓŸǏċĬċƻťƨШƚĲШǍŰĵŰŖůШѾШΡΥШƚƣċƻĲĤŰŖőŸШǍČťŸŰċШċШƻĲƘĲŢŰĳőŸШǍČŢůƨШŰċШŸĦőƖċŰĵШƓƘŖƖŸĬŰŖĦőШ
őŸĬŰŸƣШƩǍĲůŖШŢĲШůŸǏŰĳШťŸŰƚƣċƣŸƻċƣЯШǏĲШƻШƣŸůƣŸШƓƘŖƓċĬĵШƻĲƘĲŢŰǄШǍČŢĲůШƓƘĲƻċǏƨŢĲЯШċШƓƖŸƣŸШ
ŰĲĤǃũŸШůŸǏŰĳШŰČůŔƣĦĲШƻǃőŸƻĵƣЮ 
 
ÉŸƨĨċƚŰǄШƚƣċƻШĬũĲШŰČƻƖőƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖа 

 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΝΠ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΝΜ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШ[ЮШéЮ 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

ΝЮ þČĬŸƚƣШŸШŰċƻƖČĦĲŰŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΡΣΡоΝΠШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШǍ ƓũŸĦőǃШüÂШĬŸШƓũŸĦőǃШ
éüЮ 

ΞЮ þČĬŸƚƣШŸШǍƩǏĲŰŖШĤŔŸťŸƖŔĬŸƖƨШůŔůŸШƓŸǍĲůĲťШƓċƖĦЮШĨЮШΣΝΡоΝШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťЮ 
ΟЮ þČĬŸƚƣШŸШƻǃůĲǍĲŰŖШƻǃƨǏŔƣŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΟΡΝоΡШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШĬũĲШƓũċƣŰĳШ×Â?ЯШƣŢЮШ
ƻĲШƻǃƨǏŔƣŖШÉ~ЯШċШǍƖƨƜĲŰŖШĤŔŸťŸƖŔĬŸƖƨЮ 

ΠЮ þČĬŸƚƣШŸШǍċĦőŸƻČŰŖШƓƹƻŸĬŰŖШƓũŸĦőǃШüÉШŰċШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΝΟΣоΞШƻ ťЮƩЮШþĲũĲǍŰČШ
ÅƨĬċШƓƖŸШƚƓŸƖƣŸƻŰŖШƩĨĲũǃШŢċťŸШƓũŸĦőƨШ§ÉЮ 

þČĬŸƚƣШŸШƓƘĲƻĲĬĲŰŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΣΜΦоΟШƻ ťЮШƩЮШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċШĬŸШƓũŸĦőǃШÉ~Ю 
ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ΝЮ  ċШ ƓŸǍĲůťƨШ ƓċƖĦЮШ ĨЮШ ΡΣΡоΝΠШ ƻ ťЮƩЮШ ËƓŔĨČťШ ƚĲШ ƖĲČũŰĵШ ŰċĦőČǍŖШ ƻǍƖŸƚƣũČШ ǍĲũĲųЮШ
 ŔĦůĳŰĵШ ĬũĲШ ĬŰĲƚШ ƓũċƣŰĳőŸШ ƩǍĲůŰŖőŸШ
ƓũČŰƨШ ŢĲШ ƣĲŰƣŸШ ƓŸǍĲůĲťШ ƚŸƨĨČƚƣŖШ
ǍĲůĵĬĵũƚťĳőŸШ ċƖĲČũƨЮШ É ŸőũĲĬĲůШ ŰċШ
ǍċĦőŸƻČŰŖШťŸŰƣŔŰƨŔƣǃШƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖĦőШ
ĬŸťƨůĲŰƣċĦŖШŢĲШůŸǏŰĳШƓŸǍĲůĲťШыĬũĲШu Ш
ŢŔŰČШƓũŸĦőċЯШŸƚƣċƣŰŖШƓũŸĦőċьШǍċőƖŰŸƨƣШĬŸШ
ƓũŸĦőǃШ éüЮШ ÑŖůƣŸШ ťƖŸťĲůШ ƻǍŰŔťŰĲШ ŸƓĵƣШ
ƓũŸƜŰĵШƚŢĲĬŰŸĦĲŰǄШĦĲũĲťШƓƖŸШǍĲůĵĬĵũƚťĳШ
ƻǃƨǏŔƣŖЮ 
 
ÂŸƘŔǍŸƻċƣĲũШƓƘŔШƓŸƚŸƨǍĲŰŖШƣĳƣŸШŰČůŔƣťǃШƻǃĦőČǍĲũШǍа 
¶ ƓũċƣŰĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЯШƻШŰĵůǏШŢĲШƓŸǍĲůĲťШƚŸƨĨČƚƣŖШƜŔƖƜŖőŸШǍĲůĵĬĵũƚťĳőŸШ
ċƖĲČũƨЯ 

¶ ƩĬċŢƹШťċƣċƚƣƖƨШŰĲůŸƻŔƣŸƚƣŖШыĬƖƨőШƓŸǍĲůťƨаШŸƚƣċƣŰŖШƓũŸĦőċьЯ 
¶ ƚťƨƣĲĨŰĳőŸШƚƣċƻƨШƻШƩǍĲůŖЯШťĬǃШƚĲШŰċШƓŸǍĲůťƨШŰċĦőČǍŖШƻǍƖŸƚƣũČШǍĲũĲųЮ 

 
ĨťŸũŔƻШƚĲШŰċШƓŸǍĲůťƨШŰċĦőČǍŖШƻǍƖŸƚƣũČШǍĲũĲųЯШƣċƣŸШǍĲũĲųШŰĲƓƘĲĬƚƣċƻƨŢĲШĦőƖČŰĵŰǄШ

ĨŔШťŸŰĦĲƓĨŰĵШťũŖĨŸƻǄШƓƖƻĲťШǍШőũĲĬŔƚťċШŸĦőƖċŰǃШƓƘŖƖŸĬǃШċŰŔШƚŸƨĨČƚƣШƩǍĲůŰŖőŸШ
ƚǃƚƣĳůƨШĲťŸũŸŊŔĦťĳШƚƣċĤŔũŔƣǃЮШ ċŸƓċťШŉƨŰťĨŰĵШŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťǃШƓŸǍĲůĲťШƣƻŸƘŖШƚŸƨĨČƚƣШ
ƨĦĲũĲŰĳőŸШǍĲůĵĬĵũƚťĳőŸШċƖĲČũƨЮ 
ÂŸŰĲĦőČŰŖШƓŸǍĲůťƨШƻШƓũŸƜĲШüÂШĤǃШƻĲĬũŸШťШŉƨŰťĨŰŖШċШƓƖŸƻŸǍŰŖШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔШƣŸőŸƣŸШ
ċƖĲČũƨШċШťШŰċƖƨƜĲŰŖШŢĲőŸШƓƖŸƚƣŸƖŸƻĳШũŸŊŔťǃЮШüċƘċǍĲŰŖůШĬŸШƓũŸĦőǃШéüШĬŸĦőČǍŖШťШ
ŸĤŰŸƻĲŰŖШťŸůƓċťƣŰŸƚƣŔШƩǍĲůŖШċШťШƨƻĲĬĲŰŖШĬŸШƚŸƨũċĬƨШƚШĬũŸƨőŸĬŸĤŸƨШťŸŰĦĲƓĦŖШ
ƻǃƨǏŔƣŖШƩǍĲůŖШŸĤƚċǏĲŰŸƨШƻШƓƘĲĬĦőŸǍŖШƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔЮШéĲƘĲŢŰǄШ
ǍČŢĲůШŰċШƖċĦŔŸŰČũŰŖůШƨƚƓŸƘČĬČŰŖШċШƻǃƨǏŔƣŖШƩǍĲůŖШƻШĬċŰĳůШƓƘŖƓċĬĵШƓƘĲƻċǏƨŢĲШŰċĬШ
ǍċĦőŸƻČŰŖůШƚƣČƻċŢŖĦŖШǍĲũĲŰĵШƻǃůĲǍĲŰĳШƓŸůŸĦŖШƚċůŸƚƣċƣŰĳШƓũŸĦőǃШǍĲũĲŰĵЮ 
 

éĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖаШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ċƻƖőŸƻċŰǄШƚƣċƻаШ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΞЮ ?ċƣċШť ×ÉEÉШĤǃũċШƓƘĲƻǍċƣċШǍ ƩǍĲůŰĵШċŰċũǃƣŔĦťǄĦőШƓŸĬťũċĬƹШ§ÅÂШuũċƣŸƻǃЮШ ċШ
ǍČťũċĬĵШŰČůŔƣťǃШũǍĲШ×ÉEÉШǍƩǏŔƣШůŔůŸШƓŸǍĲůťǃШΣΝΡоΝШċ ťŸŰĦĲƓĨŰĵШŔШΣΝΡоΝΜШыƻǏĬǃШ
ůĲŰƜŖШĨČƚƣŔШƻ ×ÉEÉШǍƹƚƣċŰŸƨьШċШƚůĵƘŸƻċƣШőƖċŰŔĦŔШĬũĲШƓũċƣŰĳőŸШ×ÂЯШƓŸŰĲĦőċŰĳШ
ƓċƖċůĲƣƖǃШĬČũĲШǍċŢŔƜƥƨŢŖШŉƨŰťĨŰŸƚƣШƓƖƻťƹШƩǍĲůŰŖőŸШƚǃƚƣĳůƨШĲťŸũŸŊŔĦťĳШƚƣċĤŔũŔƣǃШыƻШ
ŊƖċǯĦťĳůШƓƖŸƻĲĬĲŰŖШŢĲШǍŰČǍŸƖŰĵŰŸЯШĦŸШƚĲШƖƨƜŖШċШĦŸШǍƹƚƣČƻČьЮ 
 



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΝΡ 
 

 
 
 
 
ÂŸƘŔǍŸƻċƣĲũШƻǃĦőČǍĲũШǍа 
¶ ƩǍĲůŰĵШċŰċũǃƣŔĦťǄĦőШƓŸĬťũċĬƹШ§ÅÂШuũċƣŸƻǃЯ 
¶ ťŸŰĦĲƓĦĲШƩǍĲůŰŖőŸШƚǃƚƣĳůƨШĲťŸũŸŊŔĦťĳШƚƣċĤŔũŔƣǃЯ 
¶ ŊƖċǯĦťĳШĨČƚƣŔШŰČƻƖőƨШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮ 

 
 ċШǍČťũċĬĵШƓŸƚŸƨǍĲŰŖШĤǃũŸШŸƻĵƘĲŰŸЯШǏĲШŰċƻƖőŸƻċŰĳШǍƩǏĲŰŖШĤŔŸťŸƖŔĬŸƖƨЯШƚƓŸĨŖƻċŢŖĦŖШ
ƻШƩƓƖċƻĵШŢĲőŸШőƖċŰŔĦĲШůŔůŸШĨČƚƣŔШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΣΝΡоΝШċШΣΝΡоΝΜЯШŰĲƻĲĬĲШťШ
ƓƘĲƖƨƜĲŰŖШŢĲőŸШŉƨŰťĦĲШċŰŔШťĲШƚŰŖǏĲŰŖШŢĲőŸШĲťŸũŸŊŔĦťĳШƚƣċĤŔũŔƣǃЮ 
 
üċĦőŸƻċŰČШĨČƚƣШĤŔŸťŸƖŔĬŸƖƨШŰċĬČũĲШƚƓũųƨŢĲШƓŸǏċĬŸƻċŰĳШƓƖŸƚƣŸƖŸƻĳШċШŉƨŰťĨŰŖШ
ƓċƖċůĲƣƖǃЯШǍĲŢůĳŰċа 
¶ ŰČƻċǍŰŸƚƣШŰċШŸťŸũŰŖШƓƖƻťǃШ×ÉEÉЯ 
¶ ĬŸƚƣċƣĲĨŰŸƨШƜŖƘťƨШċШťŸŰƣŔŰƨŔƣƨЯ 
¶ ƚĦőŸƓŰŸƚƣШƓũŰŔƣШůŔŊƖċĨŰŖШċШĲťŸũŸŊŔĦťŸƨШŉƨŰťĦŔЮ 
 
×ƓƖċƻċШ ƣƖċƚǃШ ĤŔŸťŸƖŔĬŸƖƨШ ƚŸƨĨċƚŰĵШ ƖĲƚƓĲťƣƨŢĲШ ƘĲƜĲŰŖШ ŸĤƚċǏĲŰĳШ ƻШ ƓũċƣŰĳůШ
ƩǍĲůŰŖůШƓũČŰƨЯШĨŖůǏШŢĲШǍċŢŔƜƣĵŰċШťŸŰƣŔŰƨŔƣċШťŸŰĦĲƓĦĲШƻǃƨǏŔƣŖШƩǍĲůŖЮ 
 

ΟЮ É ŸőũĲĬĲůШŰċШǍċĦőŸƻČŰŖШťŸŰƣŔŰƨŔƣǃШƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖĦőШĬŸťƨůĲŰƣċĦŖШŢĲШƓŸǍĲůĲťШ
ǍċőƖŰƨƣШŸƓĵƣШĬŸШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƚ ƨůŸǏŰĵŰŖůШŸĤǃƣŰĳШŉƨŰťĦĲЮШÂũŸĦőċШĤƨĬĲШŰċШ
ǍČťũċĬĵШĬċũƜŖĦőШƨƓũċƣŰĵŰǄĦőШŰČůŔƣĲťШǍċőƖŰƨƣċШĬŸШƘĲƜĲŰŖШƖĲŊƨũċĨŰŖőŸШƓũČŰƨЮ 
 
ÉŸƨĨċƚŰǄШƚƣċƻШĬũĲШƓũċƣŰĳőŸШ×ÂШċШŰČƻƖőƨШ×ÂШƻĲШƻĲƘĲŢŰĳůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖа 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ċƻƖőŸƻċŰǄШƚƣċƻШƓŸĬċƣĲũĲůШŰČůŔƣťǃШыƻǃőŸƻĵŰŸьа 



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΝΣ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÂŸƘŔǍŸƻċƣĲũШƻǃĦőČǍĲũШǍа 
¶ ƓũċƣŰĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЯ 
¶ ŰČƻƖőƨШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖЯ 
¶ ƚŸƨƻŔƚũŸƚƣŖШƻШƩǍĲůŖШċШŰČƻċǍŰŸƚƣŔШŰċШŸťŸũŰŖШǍČƚƣċƻĤƨЮ 

 
ÂŸǍĲůĲťШĤǃũШƻШƓũċƣŰĳШƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔШƚŸƨĨČƚƣŖШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳőŸШƩǍĲůŖШ
ƚШůŸǏŰŸƚƣŖШŸĤǃƣŰĳШŉƨŰťĦĲЮШsĲőŸШƻǃƘċǍĲŰŖШƻШŰČƻƖőƨШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШŰĲĤǃũŸШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŸШ
ǍůĵŰŸƨШ ƓŸĬůŖŰĲťШ ƻШ ƩǍĲůŖЮШÂŸǍĲůĲťШ ƚƻŸƨШ ƓŸũŸőŸƨЯШ ĬŸƓƖċƻŰŖШ ĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣŖШ ċШ
ŰČƻċǍŰŸƚƣŖШŰċШĲǂŔƚƣƨŢŖĦŖШǍČƚƣċƻĤƨШƚƓũųƨŢĲШƓŸĬůŖŰťǃШƓƖŸШǍċƘċǍĲŰŖШĬŸШƓũŸĦőШƚůŖƜĲŰǄĦőШ
ŸĤǃƣŰǄĦőЮ 
ÉŸƨĨČƚƣŖШƓŸƚŸƨǍĲŰŖШĤǃũċШŔШŸƣČǍťċШƻǃůĲǍĲŰŖШĤŔŸťŸƖŔĬŸƖƨЮШ7ǃũŸШƚőũĲĬČŰŸЯШǏĲШŢĲőŸШƻĲĬĲŰŖШ
ƓƘĲƚШ ƣĲŰƣŸШ ƓŸǍĲůĲťШ ŰĲŰŖШ ǍШ őũĲĬŔƚťċШ ŉƨŰťĨŰŸƚƣŔШ ×ÉEÉШ ŰĲǍĤǃƣŰĳЯШ ŰĲĤŸƥШ ŉƨŰťĨŰŖШ
ťŸŰƣŔŰƨŔƣċШ ƚǃƚƣĳůƨШ ůƹǏĲШ ĤǄƣШ ǍċŢŔƜƣĵŰċШ ƣƖċƚŸƻČŰŖůШ ůŔůŸШ ƨƻĲĬĲŰǄШ ƓŸǍĲůĲťЯШ ƓƘŔШ
ǍċĦőŸƻČŰŖШŰČƻċǍŰŸƚƣŔШŰċШŸťŸũŰŖШƓƖƻťǃЮ 
É ŸőũĲĬĲůШŰċШĬċũƜŖШƨƓũċƣŰĵŰĳШŰČůŔƣťǃШШĤƨĬĲШƘĲƜĲŰŖШƣĳƣŸШũŸťċũŔƣǃШƓŸĬƖŸĤŰĵŢŔШƓƖŸƻĵƘĲŰŸШ
ƻШƖČůĦŔШƖĲŊƨũċĨŰŖőŸШƓũČŰƨЯШťƣĲƖǄШƚƣċŰŸƻŖШťŸŰťƖĳƣŰŖШƓŸĬůŖŰťǃШƻǃƨǏŔƣŖШƩǍĲůŖЮ 
 
ΠЮ É ŸőũĲĬĲůШŰċШƓƹƻŸĬŰŖШƩǍĲůŰŖШƓũČŰШũǍĲШĬċŰŸƨШƓũŸĦőƨШǍċƘċĬŔƣШƣĳǏШĬŸШťċƣĲŊŸƖŔĲШƓũŸĦőǃШ
ǍůĵŰШƻ ťƖċŢŔŰĵШƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШ§ÉЮШuŸŰĦĲƓĨŰĵШƚĲШŢĲĬŰČШŸШƩǍĲůŖШť ĬċŰĳШŉƨŰťĦŔШƻőŸĬŰĳЯШ
ŰĲƻǃƣƻČƘĲŢŖĦŖШǍĦĲũċШŰŸƻĳШƻǃƨǏŔƣŖШŸƓƖŸƣŔШŸťŸũŰŖůƨШƩǍĲůŖЮ 

 
ÂƖŸШƩƓũŰŸƚƣШƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũШĬŸƓũųƨŢĲЯШǏĲШƻ ƖĲċťĦŔШŰċШƚƣċŰŸƻŔƚťŸШĬŸƣĨĲŰĳőŸШŸƖŊČŰƨШŸĦőƖċŰǃШ
ƓƘŖƖŸĬǃШƨƓũċƣŰĵŰĳůƨШť ŰČƻƖőƨШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸШŰČůŔƣťČĦőШŢĲШƣƘĲĤċШƨƓŸǍŸƖŰŔƣЯШǏĲШĬŸШ
ƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШĤƨĬĲШƓƘĲĬШŸƓċťŸƻċŰǄůШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůШĬŸƓũŰĵŰċШƓŸĬůŖŰťċШ
јÖůŖƚƣĵŰŖЮƚƣċƻĲĤеЮƣĲƖĳŰŰŖĦőЮƩƓƖċƻЮĨŔЮŰĲƓƘŖƖŸĬŰŖĦőЮƓũŸĦőЮĤƨĬŸƨЮƓƘĲĬĲůЮƓŸƚŸƨǍĲŰǃЮƻЮ
ƓƖŸĦĲƚƨЮEfљЮШШ 

 
 
ÂŸƘŔǍŸƻċƣĲũШƻǃĦőČǍĲũШǍа 



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΝΤ 
 

¶ ƓƹƻŸĬŰŖШƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖШĬŸťƨůĲŰƣċĦĲЯ 
¶ ĦőċƖċťƣĲƖƨШŸťŸũŰŖőŸШƩǍĲůŖЯ 
¶ ŉƨŰťĨŰŖĦőШƻċǍĲĤШƻШƩǍĲůŖЮ 

 
ÂŸǍĲůĲťШĤǃũШőŔƚƣŸƖŔĦťǃШƻǃƨǏŖƻČŰШŢċťŸШƚŸƨĨČƚƣШƓũŸĦőШƓƖŸШƚƓŸƖƣШċШƖĲťƖĲċĦŔЮШÑŸƣŸШƻǃƨǏŔƣŖШŢĲШ
ƻШƚŸƨũċĬƨШƚШĦőċƖċťƣĲƖĲůШƩǍĲůŖШċШŰĲƻǃƣƻČƘŖШťŸŰǰŔťƣǃШƚШŸťŸũŰŖůŔШŉƨŰťĦĲůŔЮШüċƘċǍĲŰŖůШ
ĬŸШƓũŸĦőШǍůĵŰШƻШťƖċŢŔŰĵШƚШƻǃƨǏŔƣŖůШ§ÉШƚĲШǍċĦőŸƻČƻČШůŸǏŰŸƚƣШƚƓŸƖƣŸƻŰŖőŸШƻǃƨǏŔƣŖШƓƘŔШ
ƚŸƨĨċƚŰĳůШƖĲƚƓĲťƣŸƻČŰŖШťƖċŢŔŰŰĳőŸШĦőċƖċťƣĲƖƨШƩǍĲůŖЮ 
 
ΡЮ sċťШŢŔǏШĤǃũŸШƚĬĵũĲŰŸШŔШŰċШƻĲƘĲŢŰĳůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖЯШƻ ĬċŰĳůШƩǍĲůŖШĤƨĬĲШċťƣƨċũŔǍŸƻČŰċШ
őƖċŰŔĦĲШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖЯШċĤǃШŸĬƓŸƻŖĬċũċШƓƹƻŸĬŰŖůƨШƩǍĲůŰŖůƨШƓũČŰƨЮШüŰĵŰŖШ
ƚƣċƻĲĤŰŖőŸШ ǍČťŸŰċШ ŰĲĤƨĬĲШ ƣŖůƣŸШ ťƖŸťĲůШ ƓŸƖƨƜĲŰŸЮШ é ƚŸƨƻŔƚũŸƚƣŔШ ƚ ƻǃůĲǍĲŰŖůШ
ƓŸǍĲůťƹШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШĤƨĬĲШǍůĵŰĵŰŸШƣĳǏШƻǃƨǏŔƣŖШƓŸǍĲůťƹШŰċШÉ~ЯШťƣĲƖĳШ
ŸĬƓŸƻŖĬČШĦőċƖċťƣĲƖƹůШƓŸǍĲůťƹШƻ ĬċŰĳůШƩǍĲůŖШċШƻ ŰČƻƖőƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖШ
ĤǃũŸШĦőǃĤŰĵШƻǃůĲǍĲŰŸШƻ ŢŔŰĳШŉƨŰťĦŔЮШШ 
 
 ŸƻĵШƨůŖƚƣĵŰČШőƖċŰŔĦĲШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖа 

 
 
ÂŸƘŔǍŸƻċƣĲũШƻǃĦőČǍĲũШǍа 
¶ ċŰċũǄǍǃШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖЯ 
¶ ƓũċƣŰĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЯ 
¶ ƚťƨƣĲĨŰĳőŸШƚƣċƻƨШƻǃƨǏŔƣŖШƩǍĲůŖЮ 

 
 ċШǍČťũċĬĵШƻĲƘĲŢŰĳőŸШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖШĤǃũŸШǍŢŔƜƣĵŰŸЯШǏĲШƻǃůĲǍĲŰŖШŉƨŰťĨŰŖőŸШƻǃƨǏŔƣŖШƻШŰČƻƖőƨШ
ƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖШŰĲŸĬƓŸƻŖĬČШƚťƨƣĲĨŰĳůƨШĦőċƖċťƣĲƖƨШƩǍĲůŖШċŰŔШ
ƓƘĲĬĦőŸǍŖШƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔЮШéШƖČůĦŔШċťƣƨċũŔǍċĦĲШőƖċŰŔĦĲШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШ
ƩǍĲůŖШĤƨĬĲШƣċƣŸШőƖċŰŔĦĲШƨƓƖċƻĲŰċШƣċťЯШċĤǃШŸĬƓŸƻŖĬċũċШƖĲČũŰĳůƨШƚƣċƻƨШƻШƩǍĲůŖЮШéШ
ŰČƻċǍŰŸƚƣŔШŰċШƣƨƣŸШƩƓƖċƻƨШĤƨĬĲШƓŸǍĲůĲťШǍċƘċǍĲŰШĬŸШƓũŸĦőШƚůŖƜĲŰǄĦőШŸĤǃƣŰǄĦőЯШĦŸǏШ
ŸĬƓŸƻŖĬČШŢĲőŸШƓŸũŸǍĲЯШŰċƓŸŢĲŰŖШŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƨШŔШŸťŸũŰŖШǍČƚƣċƻĤĵЮШÑŖůƣŸШƘĲƜĲŰŖůШ
ĬŸĦőČǍŖШťШŸĬƚƣƖċŰĵŰŖШŰĲƚŸƨũċĬƨШůĲǍŔШŰČƻƖőĲůШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШċШƚťƨƣĲĨŰǄůШƚƣċƻĲůЮ 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΝΥ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΝΝ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШ~ЮШsЮ 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

 
þČĬŸƚƣШŸШǍůĵŰƨШƻǃƨǏŔƣŖШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΞΤΞоΞΜШċШĨČƚƣŔШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΞΦΦШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШ
Ǎ §uШŰċШÉ~ШŰĲĤŸШÉéЮ 
 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

?ũĲШŰǃŰŖШƓũċƣŰĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШŢĲШƓŸǍĲůĲťШǍċƘċǍĲŰШĬŸШƩǍĲůŖШƻƜĲŸĤĲĦŰĳőŸШŸĤǃƣŰĳőŸШ
ы§éьЮШÉ ŸĬťċǍĲůШŰċШƓũċƣŰǄШƩǍĲůŰŖШƓũČŰШŢĲШƻ ƩǍĲůŖШƓƘŔƓƖċƻŸƻČŰċШƚƣċƻĤċШÅ?ЮШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦťǃШŢĲШ
ƩǍĲůŖШƓƖŸШŸĤǃƣŰŸƨШǍČƚƣċƻĤƨШƻőŸĬŰĳЯШƻőŸĬŰĳШ ŢĲШǍĬĲШŔШǍċĦőŸƻČŰŖШťŸŰƣŔŰƨŔƣǃШ ƚ ƓũċƣŰǄůШ
ƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůШƓƖŸƣŸШŢĲШůŸǏŰĳШŰČůŔƣĦĲШƻǃőŸƻĵƣШċШŰċƚƣċƻĲŰĳШƻǃƨǏŔƣŖШƻ ƣĳƣŸШŸĤũċƚƣŔШǍůĵŰŔƣЮШ
éǃƨǏŔƣŖШÉ~ШŰĲŰŖШŰŔťƣĲƖċťШťŸũŔǍŰŖШƚ ŸťŸũŰŖůŔШƓũŸĦőċůŔШƚ ƖŸǍĬŖũŰǄůШǍƓƹƚŸĤĲůШƻǃƨǏŔƣŖЮ 
ÇĲƜĲŰŖШƚŸƨĨċƚŰĵШƖĲƚƓĲťƣƨŢĲШťŸŰťƖĳƣŰŖШĦőċƖċťƣĲƖШĬŸƣĨĲŰĳőŸШƩǍĲůŖШċШŢĲőŸШŰČƻċǍŰŸƚƣШŰċШ
ŸťŸũŰŖШǍċƚƣċƻĵŰĳШƓũŸĦőǃЮ 
 
ÂũċƣŰǄШƩǍĲůŰŖШƓũČŰШċШƓċŰŸƖċůċƣŔĦťǄШƓŸőũĲĬа 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ċƻƖőŸƻċŰĳШƻǃƨǏŔƣŖШыƻǃƨǏŔƣŖШÉ~ьа 

 
 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΝΦ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΝΞ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰŖШcЮШsЮ 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШƖŸǍƜŖƘĲŰŖШƓũŸĦőǃШüЮΣΠШŰċШƓŸǍĲůĲťШƓċƖĦЮШĨЮШΠΝΣоΝШƻ ťЮƩЮШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċШůŔŰŔůČũŰĵШƻĲШ
ƚƣĲŢŰĳůШƓũŸƜŰĳůШƖŸǍƚċőƨШŢċťŸШŢĲШŰǃŰŖШƓũŸĦőċШüЮΣΠЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑu ШÉEШü ~hÑ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÉШ ŸőũĲĬĲůШ ŰċШ ĬŸƣƻŸƘĲŰŖШ ƨĦĲũĲŰĳőŸШ ƓŸőũĲĬƨШ ŰċШ ůĵƚƣŸШ ċШ ŢĲŢŖШ ǍċƚƣċƻĵŰĳШ ƩǍĲůŖШ ŰĲŰŖШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťǃШǍĦĲũċШŰĲƻőŸĬŰĳШƨƻċǏŸƻċƣШƻ ĤƨĬŸƨĦŰƨШŸШƖŸǍƜŖƘĲŰŖШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШüЮΣΠШ
ůċǂŔůČũŰĵШƓŸШƩƖŸƻĲųШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƻ ŢŔǏŰŖШĨČƚƣŔЯШŰŔĦůĳŰĵШŰĲŰŖШť ƣŸůƨƣŸШƖŸǍƜŖƘĲŰŖШ
ƻ ƖČůĦŔШƓŸƘŖǍĲŰŖШƣŸőŸƣŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƓƘŔƚƣŸƨƓĲŰŸЮШ ĲŰŖШƣŸШǍ ĬƹƻŸĬƨЯШǏĲШĤǃШǍ őũĲĬŔƚťċШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťĳőŸШĤǃũŸШƻǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШťƖċŢŰĵШŰĲƻőŸĬŰĳЯШŰŔĦůĳŰĵШĬũĲШǍċĬČŰŖШƩǍĲůŰŖőŸШ
ƓũČŰƨШůČШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸШƓƘŔШƣƻŸƖĤĵШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƚŰċőƨШĲũŔůŔŰŸƻċƣШŰŸƻĳШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШ
ƓũŸĦőǃШƻ ƚŖĬũĲĦőШċШĬŸĬƖǏŸƻċƣШƻ ĦŸШŰĲŢƻĵƣƜŖШůŖƘĲШƩǍĲůŰŖШƖŸǍƚċőШƖŸǍƻŸŢĲШĬũĲШƓũċƣŰĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШ
ƓũČŰƨЮШsĲШƣŸůƨШƣċťШǍĲŢůĳŰċШǍ ĬƹƻŸĬƨШŰĲƻǃĨĲƖƓČŰŖШƚŸƨĨċƚŰǄĦőШťċƓċĦŔƣШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШƓũŸĦőЯШ
ƓƘŔĨĲůǏШŰČƖƹƚƣШŰŸƻǄĦőШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШƓũŸĦőШĤǃШůŢЮШƻǃƻŸũċũШĬċũƜŖШƓŸǏċĬċƻťǃШŰċШĬŸƓƖċƻŰŖШċШ
ƣĲĦőŰŔĦťŸƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƨШƻĲШůĵƚƣĵШċШǍČĤŸƖǃШǍĲůĵĬĵũƚťĳШƓƹĬǃЯШċŰŔǏШĤǃШĤǃũǃШŰĲŢƓƖƻĲШƩĨĲũŰĵШ
ƻǃŰċũŸǏĲŰǃШƓƖŸƚƣƘĲĬťǃШĬŸШĬũŸƨőŸĬŸĤĵШƓƘŔƓƖċƻŸƻċŰĳШċШƖĲƚƓĲťƣŸƻċŰĳШťŸŰĦĲƓĦĲЮШÂŸШƓƘŔŢĲƣŖШ
ŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƻǃĦőČǍĲŢŖĦŖőŸШċШƻ ĦŸШŰĲŢƻĵƣƜŖШůŖƘĲШƖĲƚƓĲťƣƨŢŖĦŖőŸШƓũŸƜŰǄШƩǍĲůŰŖШ
ƖŸǍƻŸŢШ ĬũŸƨőŸĬŸĤĵШ ƻ ƩǍĲůŖШ ĬĲťũċƖŸƻċŰǄЯШ ƓƖŸƻĵƘŖШ ůĵƚƣŸШ ƩĨĲũŰĳШ ƻǃŰċũŸǏĲŰŖШ ǯŰċŰĨŰŖĦőШ
ƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШŰċШƣĲŰƣŸШƖŸǍƻŸŢШċШƻ ǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŰċШƻǄƚũĲĬťƨШƣŸőŸƣŸШƓƖŸƻĵƘĲŰŖШĤƨĬĲШƨƻċǏŸƻċƣШŸШĬċũƜŖůШ
ƖŸǍƻŸŢŔШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШƓũŸĦőЮШÑĲŰƣŸШƓƘŖƚƣƨƓШŢĲШƓƖĲŉĲƖŸƻČŰШǍĲŢůĳŰċШǍ ĬƹƻŸĬƨШƓŸƣƘĲĤǃШƓŸƘŖǍĲŰŖШ
ƩǍĲůŰĵШ ƓũČŰŸƻċĦŖШ ĬŸťƨůĲŰƣċĦĲШ ĬũĲШ ƓŸǏċĬċƻťƹШ ƚƣċƻĲĤŰŖĦőШ ƓƘĲĬƓŔƚƹШ ċШ ŢĲŢŖőŸШ ƨƚƣČũĲŰŖШ
ыǍċŢŔƜƣĵŰŖШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŔШƓŸШƓƘŖƓċĬŰǄĦőШŰČƚũĲĬŰǄĦőШƚƓŸƖĲĦőьШĬŸШǍČťŸŰĲůШƚƣċŰŸƻĲŰĳőŸШƣĲƖůŖŰƨШ
ΟΝЮШΝΞЮШΞΜΞΥЮШ×ǍĲůŰŖШƓũČŰЯШŢċťŸǏƣŸШǍČťũċĬŰŖШťŸŰĦĲƓĨŰŖШĬŸťƨůĲŰƣЯШŢĲШƓƖŸШůĵƚƣŸШǍČťũċĬŰŖůШ
ƻǄĦőŸĬŔƚťĲůШťƻċũŔƣŰŖőŸШċШǍċƖƨĨĲŰĳőŸШƖŸǍƻŸŢĲЮШsĲőŸШƚƣċĤŔũŔƣċШŢĲШƣċťШƓƖŸШůĵƚƣŸШǍĦĲũċШǍČƚċĬŰŖЮШ
?ċũƜŖШŢĲőŸШůŸĬŔǯťċĦĲШŰċШǍČťũċĬĵШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШǍůĵŰЯШťƣĲƖĳШŢŔǏШŰĲŰċƖƨƜŖШǍċĦőŸƻČŰŖШƓƹƻŸĬŰŖőŸШ
ĦĲũťƨШċШĤƨĬŸƨШƻǏĬǃШŢċťŸƨƚŔШĬċũƜŖШŰċĬƚƣċƻĤŸƨШŰċĬШŰǃŰŖШƓŸƘŖǍĲŰǄůШǍČťũċĬĲůЯШŢƚŸƨШƻ ĤƨĬŸƨĦŰƨШ
ǍĲШƚƣƖċŰǃШůĵƚƣċШƓũČŰŸƻČŰǃЮШ 
 
ÑĲŰƣŸШťŸŰťƖĳƣŰŖШƓŸǏċĬċƻĲťШŰċШƖŸǍƻŸŢШƓŸĤǃƣŸƻĳШŉƨŰťĦĲШƻĲШƻǃůĲǍĲŰĳůШƩǍĲůŖШƻǃƻŸũČƻČШŰŸƻĳШ
ŰČƖŸťǃШŰċШǍČĤŸƖШǍĲůĵĬĵũƚťĳШƓƹĬǃШыƣƖƻċũǄШƣƖċƻŰŖШƓŸƖŸƚƣьШƻ ĦőƖČŰĵŰĳШťƖċŢŔŰŰĳШŸĤũċƚƣŔШËƨůċƻċШ
ċШEéxЯШĦŸǏШƚ ƚĲĤŸƨШƓƘŔŰČƜŖШƓƘĲĬƓŸťũċĬШŰƨƣŰŸƚƣŔШƓƖŸťČǍČŰŖШƓŸƣƘĲĤǃШŰČƖƹƚƣƨШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰǄĦőШ
ƓũŸĦőШƓƖŸШĬċŰŸƨШŉƨŰťĦŔШċШŸőƖŸǏĲŰŖШƣĲƖůŖŰƨШƓŸƣƘĲĤǃШƻǃĬČŰŖШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШĬŸШƖŸťƨШ
ΞΜΞΥЮШ ĲƻǃůĲǍĲŰŖШŰŸƻĳШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƓƖŸШƓŸǏċĬŸƻċŰǄШǍČůĵƖШƻ ƖČůĦŔШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ŰĲŰċƖƨƜŖШťŸŰĦĲƓĨŰŖШƖŸǍƻŸŢШůĵƚƣċШċШŢĲőŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƚŖĬĲũЯШŸƻƜĲůШŰĲƓƘŔŢĲƣŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ŢċťŸШĦĲũťƨШƻũŔƻĲůШĬŖũĨŖĦőШǍČůĵƖƹЯШƨШŰŔĦőǏШũǍĲШƓƘĲĬƻŖĬċƣШťŸůƓũŔťŸƻċŰĵŢƜŖШƓƘŔŢĲƣŖШǍĲШƚƣƖċŰǃШ
ŸƖŊČŰƹШ őČŢŖĦŖĦőШ ƻĲƘĲŢŰĳШ ǍČŢůǃШ ǍĲŢůĳŰċШ ƻ ŸĤũċƚƣŔШ ŸĦőƖċŰǃШ ǏŔƻŸƣŰŖőŸШ ƓƖŸƚƣƘĲĬŖШ ыfffЮШ ƣƘŖĬċШ
ŸĦőƖċŰǃьЯШĤǃШŸőƖŸǍŔũŸШĤƨĬŸƨĦŖШƖŸǍƻŸŢШƻƜĲĦőШƚŖĬĲũШƻĲШƚƓƖČƻŰŖůШƩǍĲůŖШůĵƚƣċШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċЮ 
 
 ǃŰĵŢƜŖШƚƣċƻШĬũĲШŰČƻƖőƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖаШ 
 
 
 
 
 
9ŸШƚĲШƣǄťČШŰČůŔƣĲťШƻƹĨŔШƻǃůĲǍĲŰŖШƓŸǍĲůťƨШƻ  ÖЯШǍĬĲШũǍĲШƨƻĳƚƣЯШǏĲШĬũĲШƨƚƣċŰŸƻĲŰŖШѾШΝΣШ
ƻǃőũČƜťǃШĨЮШΡΜΝоΞΜΜΣШÉĤЮЯШыŰĲĤŸШƣċťĳШĬũĲШŰŸƻĳШƻǃőũČƜťǃШť ŰŸƻĳůƨШƚƣċƻĲĤŰŖůƨШǍČťŸŰƨШѾШΞΥШ
ƻǃőũČƜťǃШĨЮШΝΡΤоΞΜΞΠШÉĤЮЯьШċШƣċťĳШĬũĲШůĲƣŸĬŔĦťĳШƓƘŖƖƨĨťǃШƻǃĬċŰĳШ~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƻĲůШƓƖŸШůŖƚƣŰŖШ
ƖŸǍƻŸŢШťĲШÉƣċŰĬċƖĬŔǍċĦŔШƩǍĲůŰŖĦőШƓũČŰƹШƚĲШĬŸШƓũŸĦőШƓƘŖƖŸĬŰŖĦőШы ÖьШǍċőƖŰƨŢŖШǍƓƖċƻŔĬũċШ
ƓŸǍĲůťǃШŰČƖŸĬŰŖőŸШƓċƖťƨЯШƓŸǍĲůťǃШƻШΝЮШċШΞЮШǍŹŰĵШĦőƖČŰĵŰĳШťƖċŢŔŰŰĳШŸĤũċƚƣŔЯШƓŸǍĲůťǃШƻШ
ŸƚƣċƣŰŖĦőШ ǍƻũČƜƣĵШ ĦőƖČŰĵŰǄĦőШ ƩǍĲůŖĦőЯШ ƓŸǍĲůťǃШ ĲƻƖŸƓƚťǃШ ƻǄǍŰċůŰǄĦőШ ũŸťċũŔƣШ ƻĨĲƣŰĵШ
ƓŸǍĲůťƹШ ƚůũƨƻŰĵШ ĦőƖČŰĵŰǄĦőЯШ ƓŸǍĲůťǃШ ĤŔŸĦĲŰƣĲƖШ ċШ ƻǄŢŔůĲĨŰĵШ ƓŸǍĲůťǃШ ƚŸƨƻŔƚĲŢŖĦŖШ
ĬŸƓƖċƻŰŖШċШƣĲĦőŰŔĦťĳШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮШÂƘĲĬůĵƣŰĳШƓŸǍĲůťǃШƚĲШŰċĦőČǍŖШŰċШƩǍĲůŖШffЮШǍŹŰǃШ9cu§ЯШ
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ΞΜ 
 

ĤƨĬĲШƓƖŸƣŸШƓŸŰĲĦőČŰŸШŢĲŢŔĦőШƻǃƨǏŔƣŖШ ÖЮШÑŖůƣŸШƚĲШũŔƜŖШŸĬШŸťŸũŰŖĦőШƓŸǍĲůťƹЯШťƣĲƖĳШŢƚŸƨШ
ƻǃůĲǍĲŰǃШŢċťŸШ ÂШыŰĲŢƚŸƨШŢŔǏШƻĲШffЮШǍŹŰĵШ9cu§ьЮ 
É ŸőũĲĬĲůШŰċШƻǄƜĲШƨƻĲĬĲŰĳШŰĲŰŖШŰČƻƖőШŰŔťƣĲƖċťШŰĲťŸŰĦĲƓĨŰŖЯШċŰŔШĬŔƚťƖŔůŔŰċĨŰŖЯШŰĲŰŖШċŰŔШ
ǍƓƖċĦŸƻČŰШƻ ƖŸǍƓŸƖƨШƚĲШƚƻǄůШǍċĬČŰŖůЮШ9ŔƣŸƻċŰĳШƓċƚČǏĲШǍċĬČŰŖШŢƚŸƨШƓŸƨǍĲШŸĤĲĦŰĳШƣĲǍĲЯШ
ťƣĲƖĳШŢƚŸƨШŰċƓũŰĵŰǃШŰČƻƖőĲůШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮШ ŔĦůĳŰĵШŰĲũǍĲШƣƻƖĬŔƣЯШǏĲШŰĲƻǃůĲǍĲŰŖůШ
ǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃШƓƘŖůŸШŰċШƓŸǍĲůĦŖĦőШǏċĬċƣĲũĲШŰĲŰŖШŰċƓũųŸƻČŰċШƓŸƣƘĲĤċШĬŸƓũųŸƻČŰŖШ
ŸĤǃƣŰĳШŉƨŰťĦĲШĬŸШƚƓƖČƻŰŖőŸШƩǍĲůŖШůĵƚƣċЮШШ?ƹƻŸĬǃШƓƖŸШŰĲƻǃůĲǍĲŰŖШŢƚŸƨШƨƻĲĬĲŰǃШƻǄƜĲЮ 
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ΞΝ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΝΟ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШÂЮШÉЮ 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍƖƨƜĲŰŖШƻǃǍŰċĨĲŰŖШŰĲĲǂŔƚƣƨŢŖĦŖШƻŸĬŸƣĲĨĲШŰċШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΠΝΟоΝΞΡШƻ ťЮШþĲũĲǍŰČШ
ÅƨĬċЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

 
ÂŸШ ťŸŰǍƨũƣċĦŔШ ƚĲШ ǍČƚƣƨƓĦŔШ ůĵƚƣċШ ƚŔШ ǍƩĨċƚƣŰĵŰĳШ
ƚƣƖċŰǃШ ƓŸƣƻƖĬŔũǃЯШ ǏĲШ ƻ ĬċŰĳůШ ůŖƚƣĵШ ƚĲШ ƻŸĬŸƣĲĨШ
ŰĲŰċĦőČǍŖШ ċШ ŰĲŰŖШ ŢŔШ ƣĲĬǃШ ƣƘĲĤċШ ƻǃůĲǍŸƻċƣШ
ƻ ťŸŸƖĬŔŰċĨŰŖůШƻǄťƖĲƚĲШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮ 
ÖƓƖċƻĲŰǄШŰČƻƖőШƣċťШŸĬƓŸƻŖĬČШƚťƨƣĲĨŰĳůƨШƚƣċƻƨШƻШ
ƩǍĲůŖШċШŰĲǍċƚċőƨŢĲШŰĲƓƘŔůĵƘĲŰĵШĬŸШƻũċƚƣŰŔĦťǄĦőШ
ƓƖČƻЮ 
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ΞΞ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΝΠ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШÂЮШÉЮ 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍƖƨƜĲŰŖШƓŸĬůŖŰťǃШƓŸƘŖǍĲŰŖШƖĲŊƨũċĨŰŖőŸШƓũČŰƨШƓƖŸШũŸťċũŔƣƨШüЮΣШыÅÂЮΠь 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ  ČůŔƣťċШƚĲШǍċůŖƣČЮ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

?ŸƓũŰĵŰŖШƖĲŊƨũċĨŰŖőŸШƓũČŰƨШŢĲШƻǄƚũĲĬťĲůШĬŸőŸĬŸƻċĦŖőŸШŢĲĬŰČŰŖШƚ  ÂШċШ9cu§ШËƨůċƻċЮШ
ÅŸǍƻŸŢŸƻČШƓũŸĦőċШƚĲШŰċĦőČǍŖШƻ ƓƘŖƖŸĬŰĵШĦĲŰŰĳůШƩǍĲůŖШċШŢĲŢŖШĬċũƜŖШƻǃƨǏŔƣŖШŢĲШŰĲǍĤǃƣŰĳШƻĲũůŔШ
ƻǄǍŰċůŰĵШťŸŸƖĬŔŰŸƻċƣШƚĲШǍČŢůǃШŸĦőƖċŰǃШƓƘŖƖŸĬǃШċШťƖċŢŔŰǃЮШÂƖŸƣŸШŢĲШŰĲǍĤǃƣŰĳШĬċŰŸƨШũŸťċũŔƣƨШ
ƓƖŸƻĵƘŔƣШƻ ƓŸĬƖŸĤŰĵŢƜŖůШůĵƘŖƣťƨШċШǍĲŢůĳŰċШƚ ƓŸĬƖŸĤŰĵŢƜŖШůŖƖŸƨШƖĲŊƨũċĦĲЯШċĤǃШĤǃũċШǍċŢŔƜƣĵŰċШ
ƻǃƻČǏĲŰČШťŸŸƖĬŔŰċĦĲШůĲǍŔШǍČŢůǃШŰċШŸĦőƖċŰĵШƓƘŖƖŸĬǃШċШǍČŢůǃШŰċШƖŸǍƻŸŢŔШůĵƚƣċЮШ ĲŢĲĬŰČШƚĲШ
ŢĲŰШŸШƨƖĨĲŰŖШƖŸǍƻŸĬƨШĬŸƓƖċƻŰŖШċШƣĲĦőŰŔĦťĳШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЯШċũĲШƖĲŊƨũċĨŰŖШƓũČŰШůƹǏĲШťŸŸƖĬŔŰŸƻċƣШ
ŰċƓƘЮШŸĬƚƣƨƓŸƻĳШƻǍĬČũĲŰŸƚƣŔШŸĬШťŸůƨŰŔťċĦŖЯШƖŸǍũŸǏĲŰŖШǍĲũĲŰĵШċШĬċũƜŖШƓƖƻťǃЯШťƣĲƖĳШŰċƓŸůŸőŸƨШ
ĬŸƚċǏĲŰŖШŔĬĲČũŰŖШťŸŸƖĬŔŰċĦĲШůĲǍŔШƖŸǍƻŸŢŸƻǄůŔШŔШŸĦőƖċŰČƘƚťǄůŔШǍČŢůǃШƻ ƩǍĲůŖЮШÂƖŸƣŸШŢĲШ
ĬƹũĲǏŔƣĳШƓŸĬůŖŰťƨШƖĲŊƨũċĨŰŖőŸШƓũČŰƨШШƻ ƩǍĲůŖШǍċĦőŸƻċƣЮ 
ÂŸƣƘĲĤċШǍƓƖċĦŸƻČŰŖШƖĲŊƨũċĨŰŖőŸШƓũČŰƨШƻǃƓũǄƻČШƖŸƻŰĵǏШǍШťŸŰťƖĳƣŰŖĦőШƓŸůĵƖƹШũŸťċũŔƣǃЯШǍĲŢůĳŰċШ
ŢĲŢŖőŸШƨůŖƚƣĵŰŖШƻШƓƘŖƖŸĬŰĵШĦĲŰŰĳůШƩǍĲůŖШċШƓŸƣƘĲĤǃШĬĲƣċŔũŰĵŢƜŖШťŸŸƖĬŔŰċĦĲШĤƨĬŸƨĦŖШǍČƚƣċƻĤǃШ
ċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЯШťƣĲƖŸƨШŰĲũǍĲШƻШĬŸƚƣċƣĲĨŰĳШůŖƘĲШǍċŢŔƚƣŔƣШƻШƓŸĬƖŸĤŰŸƚƣŔШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮШ
ÂŸĬůŖŰťċШƖĲŊƨũċĨŰŖőŸШƓũČŰƨШŢĲШƓƖŸƣŸШƻШĬċŰĳůШƓƘŖƓċĬĵШƓƘŔůĵƘĲŰǄůШŰČƚƣƖŸŢĲůШťШŸĦőƖċŰĵШ
ƻĲƘĲŢŰǄĦőШǍČŢůƹЮ 
 

 
 

ΣЮ üЮΣШ ÉƣƘĲƣШƚШ
ƓŸƻŔŰŰŸƚƣ
ůŔШƻШü§ÂuШ 

 ċƣƨƖċШ üċĬċƣШƖĲŊƨũċĨŰŖШƓũČŰШƚШ
ƓŸĬůŖŰťŸƨШEf Ш 

éǃƓŸƘČĬČŰŖа ÂŸǏċĬċƻťƨШ ÉƓƖČƻǃШ ĤƨĬĲШ ƻǃőŸƻĵŰŸЯШ ĬŸШ ŰČƻƖőƨШ ĤƨĬĲШ ƓƖŸШ
ƨƻĲĬĲŰĳШ ƩǍĲůŖШ ĬŸƓũŰĵŰШ ƖĲŊƨũċĨŰŖШ ƓũČŰШ ƚ ƓŸĬůŖŰťŸƨШ
ǍƓƖċĦŸƻČŰŖШEfШƓƖŸШƓũŸĦőƨШüЮΣЮ 

ÂŸťǃŰШ
ƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũĲа 

ÂŸĬůŖŰŔƣШƻǃƨǏŔƣŖШƓũŸĦőǃШüЮΣШƖĲŊƨũċĨŰŖůШƓũČŰĲůШċШĬČũĲШ
ť ƓũŸƜĲШƨƻĳƚƣШƓŸǍŰČůťƨШťШƓŸƻŔŰŰŸƚƣŔШƓŸƚŸƨǍĲŰŖШEf ШƻĲШ
ǍŰĵŰŖаШ јÂũŸĦőċШ ƚĲШ ŰċĦőČǍŖШ ƻ EéxШ ËƨůċƻċЯШ ťĬĲШ ƻǃƨǏŔƣŖШ
ƓũŸĦőǃШ ƻǃǏċĬƨŢĲШ ƓŸƚŸƨǍĲŰŖШ ƻШ ƓƖŸĦĲƚƨШ Ef Ш ċШ ƨĬĵũĲŰŖШ
ƻǄŢŔůťǃШŸƖŊČŰƨШŸĦőƖċŰǃШƓƘŖƖŸĬǃЮљ 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΞΟ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΝΡ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШÂЮШÉЮ 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШƻǃŢůƨƣŖШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΝΞΤΜоΠΝЯШΝΞΤΜоΡΥЯШΝΞΤΜоΡΝЯШΝΞΤΜоΣΡШċ ΝΞΤΜоΣΟШǍ ÂÖЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÉШŸőũĲĬĲůШŰċШƓƘŔƓƨƜƣĵŰŖШůŸǏŰŸƚƣŔШƻĲĬĲŰŖШťŸůƨŰŔťċĦŖШƣĳǏШƻ ƖČůĦŔШƓũŸĦőǃШüЮΣШŰĲŰŖШŰĲǍĤǃƣŰĵШ
ŰƨƣŰĳШ ƻǃůĲǍŸƻċƣШ ƚċůŸƚƣċƣŰĳШ ƻĲƘĲŢŰĳШ ƓƖŸƚƣƖċŰƚƣƻŖШ ƓƖŸШ ƻĲĬĲŰŖШ ťŸůƨŰŔťċĨŰŖőŸШ ƚťĲũĲƣƨШ
ƻ ũŸťċũŔƣĵЮШ ċШƨƻĲĬĲŰĳШƓŸǍĲůťǃШũǍĲШƣĲĬǃШƖŸǍƜŖƘŔƣШƻǃƨǏŔƣŖШ§uШƻ ǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŰċШŰŖǏĲШƨƻĲĬĲŰǄĦőШ
ƣƻƖǍĲŰŖĦőШǍ ŰČůŔƣťǃа 
ΝΞΤΜоΠΝШтШŢĲĬŰČШƚĲШŸШƓŸǍĲůĲťШƚŢĲǍĬƨШǍĲШƚŔũŰŔĦĲШffЮШƣƘŖĬǃЯШŰƨƣŰǄШǍШőũĲĬŔƚťċШŸĤƚũƨǏŰŸƚƣŔШƩǍĲůŖЮ 
ΝΞΤΜоΡΥШтШŸĤƚũƨǏŰČШťŸůƨŰŔťċĦĲШũŸťċũŔƣǃШƓƖŸШƓũŸĦőǃШ§uШċШÉéЮ 
ΝΞΤΜоΡΝШтШŰĲǍĤǃƣŰǄШŸĤƚũƨǏŰǄШƓƖŸƚƣŸƖШƓƖŸШƓũŸĦőƨШ§uШċШÉéЯШǍĲШǍČťŸŰċШŢĲШƓŸǏċĬċƻĲťШŰċШΥШůЯШ
ťƣĲƖǄШŢĲШƓċƖĦĲũŰĵШƻǃůĲǍĲŰШŰċШΡЯΡШůЮШüШĬƹƻŸĬƨШǍċŢŔƜƣĵŰŖШŸĦőƖċŰǃШċШǍċŢŔƜƣĵŰŖШƓƘŖƚƣƨƓƹШťШ
ƓŸǍĲůťƹůШŰċШƓũŸĦőČĦőШÉéШƚĲШĬŸƓŸƖƨĨƨŢĲШƓŸŰĲĦőċƣШƓũŸĦőǃШÂÖЮ 
ΝΞΤΜоΣΡШтШƓũŸĦőċШƓƖŸШŸĤƖċƣŔƜƣĵШċШŸĤƚũƨőƨШƚƣċĤŔũŔǍŸƻċŰǄĦőШƓũŸĦőШÉéЮ 
ΝΞΤΜоΣΟШтШŸĤƚũƨǏŰČШťŸůƨŰŔťċĦĲШũŸťċũŔƣǃШƓƖŸШƓũŸĦőǃШ§uЯШũǍĲШƻǃőŸƻĵƣШǍ ĬƹƻŸĬƨЯШǏĲШƓũŸĦőċШ
ŸĤƚũƨőƨŢĲШƓŸƨǍĲШƓũŸĦőƨШ§uЮ 
ΝΞΤΜоΣΞШтШŰĲĤǃũŸШƓŸǏċĬċƻťĲůЯШŰĲťŸŰĦĲƓĨŰŖШǍĤǃƣĲťШÂÖЯШ 
ΝΞΤΜоΣΝШтШŰĲĤǃũŸШƓŸǏċĬċƻťĲůЯШŰĲťŸŰĦĲƓĨŰŖШǍĤǃƣĲťШÂÖЯ 
ΝΞΤΜоΣΥШтШŰĲĤǃũŸШƓŸǏċĬċƻťĲůЯШŰĲťŸŰĦĲƓĨŰŖШǍĤǃƣĲťШÂÖЮ 
 
éǍőũĲĬĲůШťШƓŸǏċĬċƻťƨШŰċШΠЮÅÂШũǍĲШƓũŸĦőǃШÂÖШǍĦĲũċШƻǃƓƨƚƣŔƣШċШƖĲŊƨũċĨŰŖШƓũČŰШĤƨĬĲШƘĲƜŔƣШŰŸƻĳШ
ƖŸǍĬĵũĲŰŖШ ċШ ŸĤƚũƨőƨШ ƩǍĲůŖЮШ?ċũƜŖШ ƓŸĬƖŸĤŰĳШ ƘĲƜĲŰŖШ ƻŰŔƣƘŰŖőŸШ ƨƚƓŸƘČĬČŰŖШ ƩǍĲůŖШ ĤƨĬĲШ
ƓƖŸƻĵƘĲŰŸШƻШƖĲŊƨũċĨŰŖůШƓũČŰƨЯШťƣĲƖǄШƨůŸǏŰŖШƓƘĲƚŰĵŢƜŖШťŸŸƖĬŔŰċĦŔШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШŉƨŰťĦŖЮ 
 
 
ÉŸƨĨċƚŰǄШƚƣċƻаШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ċƻƖőŸƻċŰǄШƚƣċƻШыǍĦĲũċШƻǃőŸƻĵŰŸьа 

 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΞΠ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΝΣ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШ7Ю 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШƓŸƚƨǍŸƻČŰŖШƚƣċƻĤǃШŰċШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΠΝΟоΟΜШƻ ťЮƩЮШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċШĬũĲШŰǃŰŖШ
ƓũċƣŰĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШШƓŸШŰċĤǃƣŖШƩĨŔŰŰŸƚƣŔШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑu ШÉEШü ~hÑ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÂŸШŰċĤǃƣŖШƩĨŔŰŰŸƚƣŔШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШŰĲŰŖШůŸǏŰĳШƓŸƚƨǍŸƻċƣШƓƖŸĤŖőċŢŖĦŖШƚƓƖČƻŰŖШƘŖǍĲŰŖШ
ĬũĲШŢŔǏШŰĲƓũċƣŰĳШƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖШĬŸťƨůĲŰƣċĦĲЮШÂƘŔШƻǃĬČŰŖШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШůƨƚŖШĤǄƣШƻǏĬǃШǍČůĵƖШ
ƓŸƚŸƨǍĲŰШƚ ċťƣƨČũŰĵШƓũċƣŰŸƨШƩǍĲůŰĵШƓũČŰŸƻċĦŖШĬŸťƨůĲŰƣċĦŖЮШé ŸƓċĨŰĳůШƓƘŖƓċĬĵШĤǃШĬŸƜũŸШ
ť ƓŸƖƨƜĲŰŖШĨĲƚťǄĦőШƓƖČƻŰŖĦőШƓƘĲĬƓŔƚƹЮШÂƖŸШǍċĦőŸƻČŰŖШƓŸƚƨǍŸƻČŰŖШǍČůĵƖƨШĬũĲШċťƣƨČũŰŖőŸШ
ƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШŢĲШŰƨƣŰĳШǍŖƚťċƣШƓŸƻŸũĲŰŖШĬŸШĬŸĤǃШŰċĤǃƣŖШƩĨŔŰŰŸƚƣŔШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮ 
ÖƻĲĬĲŰǄШƓŸƚƣƨƓШƻǃƓũǄƻČШƓƘŖůŸШǍШƓƖČƻŰŖШƩƓƖċƻǃШċШŰĲŰŖШŰċШƨƻČǏĲŰŖШƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũĲЯШƓƘŔĨĲůǏШŢĲőŸШ
ċƓũŔťċĦĲШĬŸƓċĬČШŰċШƻƜĲĦőŰǃШŸĤĬŸĤŰĳШƓƘŖƓċĬǃШƚƣĲŢŰĵЮ 
 

 
 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΞΡ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΝΤ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰŖШcЮШuЮ 
 ČůŔƣťċШыƚƣƖƨĨŰĳШ
ƚőƖŰƨƣŖЯШťŸůƓũĲƣŰŖШ
ǍŰĵŰŖШŢĲШШƚŸƨĨČƚƣŖШ
ƚƓŔƚŸƻĳőŸШůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШƓƘĲƓƖċĦŸƻČŰŖШƓŸĬůŖŰĲťШƓƖŸƚƣŸƖŸƻĳőŸШƨƚƓŸƘČĬČŰŖШƨШƓũŸĦőШÉ~Шƚ ŸőũĲĬĲůШŰċШƻĲũůŔШ
ƖƹǍŰŸƖŸĬǄШĦőċƖċťƣĲƖШƩǍĲůŖШŰċƓƘŖĨШƓũŸĦőċůŔШÉ~ЮШþČĬŸƚƣШŸШƓƖŸƻĵƘĲŰŖШĬĲǯŰŔĦШċШƻǃƨǏŔƣŖШƨШƓũŸĦőШ
É~ШтШŰċƓƘЮШƖŸǍĬŖũШůĲǍŔШŔŰĬŔƻŔĬƨČũŰŖШƚƣċƻĤŸƨШƓƖŸШĤǃĬũĲŰŖШċШƖŸĬŔŰŰǄůШĬŸůĲůЮШé ŸĤĲĦŰĳůШ
ĬƨĦőƨШǏČĬŸƚƣШŸШŢĲĬŰŸǍŰċĨŰǄШċШƓƘĲĬƻŖĬċƣĲũŰǄШƩǍĲůŰŖШƓũČŰШĤĲǍШŰĲŸĬƹƻŸĬŰĵŰĳШċШŰĲƓƘŔůĵƘĲŰĳШ
ƖĲŊƨũċĦĲЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsEШ; ÉÑE; H 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

 ċШǍČťũċĬĵШŸĤĬƖǏĲŰĳШŰČůŔƣťǃШŢƚŸƨШƓƖĲĦŔǍŰĵŢŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰǃШƻƜĲĦőŰǃШƻǃƨǏŖƻċŰĳШƖĲŊƨũċƣŔƻǃШ 
ċШƣċťĳШƨǏŔƣŖШŢĲĬŰŸƣŰĳőŸШƻǃƨǏŔƣŖШƓƖŸШƚůŖƜĲŰĳШŸĤǃƣŰĳШŉƨŰťĦĲШůĵƚƣƚťĳШċШƻĲŰťŸƻƚťĳШĤĲǍШĤũŔǏƜŖőŸШ
ĬċũƜŖőŸШƖŸǍĨũĲŰĵŰŖШƻ ƖČůĦŔШĬĲƣċŔũŰĵŢƜŖőŸШƖŸǍĬĵũĲŰŖШůĵƚƣƚťǄĦőШĨŔШƻĲŰťŸƻƚťǄĦőШĨČƚƣŖЮШéĲƜťĲƖČШ
ĬŸƓƖċĦŸƻċŰČШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖШŢƚŸƨШƚŸƨĨČƚƣŖШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮШuĲШǍůĵŰČůШƻ ƖČůĦŔШ
ƻĵĦŰĳőŸШ ƓŸŢĲƣŖШ ƩǍĲůŰŖőŸШ ƓũČŰƨШ ŰċШ ǍČťũċĬĵШ ŰČůŔƣťǃШ ŰĲĬŸĦőČǍŖЯШ ŰŔĦůĳŰĵШ ŢĲШ ũĳƓĲШ
ƚƓĲĦŔǯťŸƻČŰċШŢĲĬŰŸǍŰċĨŰŸƚƣШƓŸƨǏŖƻċŰǄĦőШƓŸŢůƹШċШƣċťĳШĬƹƻŸĬǃШƓƖŸШŰċƚƣċƻĲŰŖШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШ
ƖĲŊƨũŸƻċŰǄĦőШƓƖƻťƹЮ 
éǃőŸƻĵŰŖШŰČůŔƣĦĲШƚƓŸĨŖƻČШƻШĬŸƓũŰĵŰŖШċШǍƓƘĲƚŰĵŰŖШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖШċШĬĲǯŰŔĦШƓŸƨǏŔƣǄĦőШƖĲŊƨũċƣŔƻƹЯШ
ŰŔťŸũŔƻШƻĲШǍůĵŰĵШƻĵĦŰĳőŸШƘĲƜĲŰŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮ 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΞΣ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΝΥ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШsЮШuЮ 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċŰĲƚĲŰŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΣΞΣоΞΟШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШĬŸШƓũŸĦőШƚůŖƜĲŰǄĦőШŸĤǃƣŰǄĦőШ
ƻ ĦĲũĳůШƖŸǍƚċőƨШŰĲĤŸШǍĲШƚƣƖċŰǃШŸĤĦĲШǍċőČŢŔƣШůċŢĲƣťŸƻĳШƻǃƓŸƘČĬČŰŖШŰċШĨČƚƣШƓŸǍĲůťƨШ
ƨǏŖƻċŰĳőŸШŢċťŸШƻĲƘĲŢŰČШĦĲƚƣċЮШ 
þČĬŸƚƣШŸШǍċŰĲƚĲŰŖШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΦΡΞоΞШċШΦΡΞоΟШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШŢċťŸШƓũŸĦőǃШĬŸƓƖċƻŰŖШƚŔũŰŔĨŰŖЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑu ШÉEШü ~hÑ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

þČĬŸƚƣŔШŸШǍċŰĲƚĲŰŖШĦĲũĳőŸШ ƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШ ĨЮШΣΞΣоΞΟШŰĲŰŖШƻőŸĬŰĳШƻǃőŸƻĵƣЯШŰĲĤŸƥШ ĤǃШ
ƻ ĤƨĬŸƨĦŰƨШůŸőũŸШĬŸŢŖƣШť ǍċƓũŸĦĲŰŖШĦĲũĳőŸШƓŸǍĲůťƨЯШĦŸǏШƻǍőũĲĬĲůШť ůŖƚƣŰŖůШƓŸůĵƖƹůШ
ƻ ƩǍĲůŖШŰĲŰŖШƓƖŸШĬċŰŸƨШƓũŸĦőƨШǏČĬŸƨĦŖЮШ 
ÖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΦΡΞоΟЯШťƣĲƖǄШŢĲШĲƻŔĬŸƻČŰШƻ u ШŢċťŸШŸƚƣċƣŰŖШťŸůƨŰŔťċĦĲЯШũǍĲШƣĲŸƖĲƣŔĦťǃШ
ƨƓƖċƻŔƣШŢĲőŸШƻǃƨǏŔƣŖШƻ ĦĲũĳůШƖŸǍƚċőƨШƓŸǍĲůťƨШŰċШ?ÉЮШÂŸǍĲůĲťШƓċƖĦЮШĨЮШΦΡΞоΟШŢĲШƻƜċťШ
ĨČƚƣĲĨŰĵШǍċƓũŸĦĲŰШċШƓƘŔƘċǍĲŰШťШƓŸǍĲůťƨШΣΞΣоΞΟЮШüůĵŰċШƻǃůĲǍĲŰŖШĤǃШƻǃƻŸũċũċШċťƨƣŰŖШ
ƓŸƣƘĲĤƨШƩƓƖċƻǃШƓũŸƣƨЯШŰĲĤŸƥШƓũŸĦőǃШ?ÉШŰĲŰŖШůŸǏŰĳШŸƓũŸĦŸƻċƣЮШÉ ŸőũĲĬĲůШŰċШƻǄƜĲШƨƻĲĬĲŰĳШ
ŢĲШƻǃőŸƻĵŰŖШŰČůŔƣĦĲШƚƓŖƜĲШƻ ŰĲƓƖŸƚƓĵĦőШŢĲŢŖőŸШƓŸĬċƣĲũĲЯШƓƖŸƣŸШŢĲШƻőŸĬŰĵŢƜŖШƻ ƩǍĲůŖШǍċĦőŸƻċƣШ
ƚƣċƻШĬũĲШŰČƻƖőƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖЮШ 
cũċƻŰŖůШĬƹƻŸĬĲůШŰĲƻǃőŸƻĵŰŖШŢĲШǍċĦőŸƻČŰŖШŉƨŰťĨŰŖőŸШċШƓƘŔůĵƘĲŰĳőŸШƨƚƓŸƘČĬČŰŖШƩǍĲůŖШĬũĲШ
ŰČƻƖőƨШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨбШƨƻĲĬĲŰĳШĬŸƓċĬǃШŰċШƓŸĬċƣĲũĲШůċŢŖШƓŸƨǍĲШƓŸĬƓƹƖŰǄШĦőċƖċťƣĲƖЮ 
 
ÖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШШΦΡΞоΞШƻǃőŸƻĵƣШŰĲũǍĲЯШŰĲŢĲĬŰČШƚĲШŸШťŸůƨŰŔťċĦŔШƓŸĬũĲШu ЯШċŰŔШǍ ƨǏŖƻČŰŖШ
ƩǍĲůŖШŰĲŰŖШǍŢĲƻŰĳЯШǏĲШĤǃШƚĲШŢĲĬŰċũŸШŸШƨƚƣČũĲŰŸƨШťŸůƨŰŔťċĦŔШƻ ƩǍĲůŖЮШ ċƻŖĦШƖĲċũŔǍċĦĲШĬŸƓƖċƻŰŖШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШŢĲШƨůŸǏŰĵŰċШƻĲШƻƜĲĦőШƓũŸĦőČĦőШƚ ƖŸǍĬŖũŰǄůШǍƓƹƚŸĤĲůШƻǃƨǏŔƣŖЯШƣƨĬŖǏШƓŸťƨĬШĤǃШ
ŢĲŢŖШƖĲċũŔǍċĦĲШĤǃũċШƓŸƣƘĲĤŰČЯШũǍĲШŢŔШƖĲċũŔǍŸƻċƣШŔШƻ ŢŔŰǄĦőШƓũŸĦőČĦőШŰĲǏШ?ÉЮ 
 
 

 
 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΞΤ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΝΦ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШsЮШ7Ю 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍůĵŰƨШƻǃƨǏŔƣŖШƓŸǍĲůťƨШǍ ÉéШŰċШÉ~ШŰĲĤŸШƚŰŖǏĲŰŖШƻĲũŔťŸƚƣŔШƓŸǍĲůťƨШŰċШΣΜΜШůΞШċШ
ǍƻǄƜĲŰŖШƓƖŸĦĲŰƣċШǍċƚƣċƻĵŰŖШŰċШůċǂЮШΠΜШӖШƨШƓŸǍĲůťƹШΝоΤΡШċШΝоΞΝШƻ ťЮƩЮШ ũǏĤĵƣŖŰЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑu ШÉEШü ~hÑ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

×ǍĲůŰŖШƓũČŰШťŸŰĦĲƓĨŰĵШŰċƚƣċƻŔũШƓƖŸƚƣŸƖŸƻĳШƨƚƓŸƘČĬČŰŖШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƓũŸĦőШƚ ƖŸǍĬŖũŰǄůШ
ǍƓƹƚŸĤĲůШ ƻǃƨǏŔƣŖЮШ ü ƣŸőŸƣŸШ ĬƹƻŸĬƨШ ŢĲШ ƻ ƩǍĲůŰŖůШ ƓũČŰƨШ ŰċƓƘЮШ ƚůŖƜĲŰĳШ ŸĤǃƣŰĳШ ƩǍĲůŖШ
ƖŸǍĬĵũĲŰŸШĬŸШƓũŸĦőШůĵƚƣƚťǄĦőШċШƓũŸĦőШƻĲŰťŸƻƚťǄĦőЮШ ċƚƣċƻĲŰČШťŸŰĦĲƓĨŰŖШƓƖċƻŔĬũċШƻČǏŖĦŖШƚĲШ
ť ĤƨĬŸƨĦŖШ ƓŸĬŸĤĵШ ƻǄƚƣċƻĤǃШ ƻ ĬċŰǄĦőШ ƩǍĲůŖĦőШ ƻǃĦőČǍŖШ Ǎ ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťĳőŸШ ƻŰŖůČŰŖШ
ƓƘĲƻċǏƨŢŖĦŖőŸШƚƣČƻċŢŖĦŖőŸШĦőċƖċťƣĲƖƨШƻ ŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШ ƚŖĬũĲĦőЮШü ŰċƚƣċƻĲŰĳШťŸŰĦĲƓĦĲШŰĲŰŖШ
ůŸǏŰĳШƨĬĵũŸƻċƣШĬŖũĨŖШƻǄŢŔůťǃШƓƖŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻĳШƓŸǍĲůťǃШĨŔШũŸťċũŔƣǃШƖƹǍŰǄĦőШƻũċƚƣŰŖťƹЯШŰĲĤŸƥШĤǃШ
ŰċШǍČťũċĬĵШƣċťŸƻĳőŸШƓƘŖƚƣƨƓƨШǍĦĲũċШǍċŰŔťũċШťŸŰĦĲƓĨŰŖШůǃƜũĲŰťċШŰċƚƣċƻĲŰŖШƓƖŸƚƣŸƖŸƻĳőŸШ
ƨƚƓŸƘČĬČŰŖШƩǍĲůŖШƻĲШƻċǍĤĵШ ŰċШƻǄƜĲШǍůŖŰĵŰǄШ ƚƣČƻċŢŖĦŖШĦőċƖċťƣĲƖШċШƚƣƖƨťƣƨƖƨШŸťŸũŰŖĦőШ
ƓŸǍĲůťƹЮ  
ÂŸШ ǍƻČǏĲŰŖШ ťŸŰťƖĳƣŰŖőŸШ ƓŸǏċĬċƻťƨШ ŰĲĤǃũǃШ ǍŢŔƜƣĵŰǃШ ŸťŸũŰŸƚƣŔЯШ ťƣĲƖĳШ ĤǃШ ŸĬƹƻŸĬųŸƻċũǃШ
ŸĬĦőǄũĲŰŖШŸĬШŸĤĲĦŰĵШŰċƚƣċƻĲŰǄĦőШƓƖċƻŔĬĲũЮ 
 

 
 
 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΞΥ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΞΜ 
ÂŸĬċƣĲũ E f[ШтШEƻƖŸƓƚťǄШŰċĬċĨŰŖШŔŰƣĲŊƖċĨŰŖШŉŸŰĬ 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШ ŸШ ĦŸШ ŰĲŢůĲŰƜŖШ ĬŸƣĨĲŰŖШ ƓƖČƻШ ыƓŸǍĲůťƨьШ ƚŸƨƻŔƚĲŢŖĦŖőŸШ ƚĲШ ƚƣċƻĤŸƨШ ĦǃťũŸƚƣĲǍťǃЯШ
ƓƘĲőŸĬŰŸĦĲŰŖШŢĲŢŖőŸШƻĲĬĲŰŖШċШƓŸĬůŖŰĲťШƻǃƨǏŔƣŖШƓŸǍĲůťƨШƻĲШƻċǍĤĵШŰċШťŸŰƣŔŰƨŔƣƨШƚĲШƚƣČƻċŢŖĦŖůШ
ƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

uŸƖŔĬŸƖШƓƖŸШĦǃťũŸƚƣĲǍťƨШĤƨĬĲШƻǃůĲǍĲŰШƓƘĲťƖǃƻŰŸƨШŉƨŰťĦŖЯШŰŔťŸũŔƻШƓũŸƜŰĵШċ ƚŸƨĨċƚŰĵШĤƨĬĲШ
ƨƓƖċƻĲŰċШŢĲőŸШƜŖƘĲШŰċШŰĲǍĤǃƣŰĵШŰƨƣŰŸƨШůĲǍШƣċťЯШċĤǃШĤǃũŸШůŸǏŰĳШŢŔШƻ ƩǍĲůŖШƓƖŸƻĳƚƣЯШċũĲШ
ůŔŰŔůċũŔǍŸƻċƣШŸůĲǍĲŰŖШŸƚƣċƣŰŖőŸШƻǃƨǏŔƣŖШƓŸǍĲůťƹШƻ ĬŸƣĨĲŰĳůШƩǍĲůŖЮШÉĲƻĲƖŰŖШĨČƚƣШċƖĲČũƨШ
ĤƨĬĲШǍċőƖŰƨƣċШĬŸШƓũŸĦőШÉ~ЯШċĤǃШůŸőũШĤǄƣШƓŸǍĲůĲťШƖĲČũŰĵШ
ƚƣċƻĲĤŰĵШƻǃƨǏŔƣЯШŰĲĤŸƥШŰĲĤƨĬĲШƓƖŸШƚƣċƻĤƨШĦǃťũŸƚƣĲǍťǃШƻǃƨǏŔƣШ
ƻ ƓũŰĳůШƖŸǍƚċőƨШċШŸĤĵШŉƨŰťĦĲШũǍĲШƻ ƩǍĲůŖШƻőŸĬŰĵШťŸŸƖĬŔŰŸƻċƣШ
ƻ ĬċũƜŖĦőШŉČǍŖĦőШƓŸƻŸũŸƻċĦŖĦőШƓƖŸĦĲƚƹЮШÖƻĲĬĲŰĳШƚťƨƣĲĨŰŸƚƣŔШ
ƓŸĬƣƖőŰŸƨШĦőċƖċťƣĲƖШĬċŰĳШũŸťċũŔƣǃШċШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťǃШǍŸőũĲĬŰŖШ
ƖĲČũŰǄШƚƣċƻШƻ ƩǍĲůŖЮШ 
üƻŸũĲŰĳШ ƘĲƜĲŰŖШ ƓƘĲĬƚƣċƻƨŢĲШ ƓƘŔůĵƘĲŰǄШ ťŸůƓƖŸůŔƚШ ůĲǍŔШ
ŸĦőƖċŰŸƨШ ƓƖČƻШ ƻũċƚƣŰŖťċШ ċШ ƻĲƘĲŢŰǄůШ ǍČŢůĲůШ ŰċШ ƖĲċũŔǍċĦŔШ
ĦǃťũŸƚƣĲǍťǃЮ 
 
ÉƣċƻШĬũĲШŰČƻƖőƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖШыŰŖǏĲьаШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ

 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ČƻƖőШŰŸƻĳőŸШƨƚƓŸƘČĬČŰŖШыƻĲĬũĲьа 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΞΦ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΞΝ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰŖШÅЮШuЮ 
 ČůŔƣťċШыƚƣƖƨĨŰĳШ
ƚőƖŰƨƣŖЯШťŸůƓũĲƣŰŖШ
ǍŰĵŰŖШŢĲШШƚŸƨĨČƚƣŖШ
ƚƓŔƚŸƻĳőŸШůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШƻǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШÉÅШƻ ƖŸǍƚċőƨШĬũĲШƓƹƻŸĬŰŖőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÂŸǏċĬċƻĲťШƓŸĬċƣĲũťǃШĤǃũШƓŸƚŸƨǍĲŰШƚШŸőũĲĬĲůШŰċШŸĤƚċőШċШƩĨĲũШƻǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШċШĤǃũŸШ
ƚőũĲĬČŰŸЯШǏĲШŉƨŰťĨŰŖШƻǃƨǏŔƣŖШŸĬƓŸƻŖĬċŢŖĦŖШƓũŸƜĲШ§ÉШũĳƓĲШƻǃƚƣŔőƨŢĲШƚťƨƣĲĨŰǄШŔШƓũČŰŸƻċŰǄШ
ǍƓƹƚŸĤШƻǃƨǏŔƣŖШƩǍĲůŖЮ 
ÉШŸőũĲĬĲůШŰċШǍċĦőŸƻČŰŖШťŸŰƣŔŰƨŔƣǃШƚ ŰǃŰŖШƓũċƣŰǄůШƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůШŢĲШƻőŸĬŰĳШĬŸƓũŰŔƣШ
ƓũŸĦőƨШ§ÉШĬŸШƣĳůĵƘШƓƹƻŸĬŰŖőŸШƖŸǍƚċőƨЮШÉ ŸőũĲĬĲůШŰċШƨƓũċƣŰĵŰĳШƓŸǏċĬċƻťǃШŸƖŊČŰƨШ
ŸĦőƖċŰǃШƓƘŖƖŸĬǃШċШťƖċŢŔŰǃШŢĲШƓũŸĦőċШŸƓƖŸƣŔШƓƹƻŸĬŰŖůƨШƩǍĲůŰŖůƨШƓũČŰƨШůŖƖŰĵШƨƓƖċƻĲŰċШ
ƻ ǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŰċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔШťƖċŢŔŰŰĳőŸШƓƖƻťƨЮШÅĲŊƨũċĦĲШƣĳƣŸШƓũŸĦőǃШǍ ƓŸőũĲĬƨШŢĲŢŖőŸШƻǃƨǏŔƣŖШ
ĤƨĬĲШƓƘŔǍƓƹƚŸĤĲŰċШƓũČŰŸƻċŰĳůƨШƖŸǍƻŸŢŔЯШƣŢЮШǍĲŢůĳŰċШĤƨĬĲШƖĲŊƨũċĦĲůŔШƓŸĬƓŸƘĲŰШ
ƖŸǍƻŸŢШƓũŸĦőǃШƻĲШƚůǃƚũƨШƨůŸǏŰĵŰŖШǍČǍĲůŖШť ƚŸƨĨċƚŰĳůƨШťŸƨƓċũŔƜƣŔЮ 
 ċƻƖǏĲŰĳШƘĲƜĲŰŖШƻǃĦőČǍŖШǍШťŸŰťƖĳƣŰŖőŸШƨůŖƚƣĵŰŖШƓũŸĦőǃШƻШŰČƻċǍŰŸƚƣŔШŰċШƚƣČƻċŢŖĦŖШċƖĲČũШ
ťŸƨƓċũŔƜƣĵШċШǍШŢĲŢŖőŸШĬũŸƨőŸĬŸĤĳőŸШƻǃƨǏŔƣŖШťШƖĲťƖĲċĨŰŖůШƩĨĲũƹůЮ ×ƓƖċƻċШƖŸǍƚċőƨШ
ƓũŸĦőǃШ ŸƓƖŸƣŔШ ƓƹƻŸĬŰŖůƨШ ƩǍĲůŰŖůƨШ ƓũČŰƨШ ŢĲШ ŸĬƹƻŸĬŰĵŰċШ ťŸŰťƖĳƣŰŖШ ĲǂŔƚƣĲŰĦŖШ
ťƖċŢŔŰŰĳőŸШƓƖƻťƨШƻШƩǍĲůŖЯШŢĲőŸǏШǍċĦőŸƻČŰŖШŢĲШŰĲǍĤǃƣŰĳШǍШőũĲĬŔƚťċШŸĦőƖċŰǃШƓƘŖƖŸĬǃЮ 
üƻŸũĲŰĳШ ƘĲƜĲŰŖШ ƓƘĲĬƚƣċƻƨŢĲШ ƓƘŔůĵƘĲŰǄШ ťŸůƓƖŸůŔƚШ ůĲǍŔШ ǍċĦőŸƻČŰŖůШ ƖŸǍƻŸŢŸƻĳőŸШ
ƓŸƣĲŰĦŔČũƨШƩǍĲůŖШċШŸĦőƖċŰŸƨШŢĲőŸШƓƘŖƖŸĬŰŖĦőШőŸĬŰŸƣЮ 
 
ÂƖŸШƩƓũŰŸƚƣШƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũШĬŸƓũųƨŢĲЯШǏĲШƻ ƖĲċťĦŔШŰċШƚƣċŰŸƻŔƚťŸШĬŸƣĨĲŰĳőŸШŸƖŊČŰƨШŸĦőƖċŰǃШ
ũĲƚċШƨƓũċƣŰĵŰĳůƨШť ŰČƻƖőƨШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸШŰČůŔƣťČĦőШŢĲШƣƘĲĤċШƨƓŸǍŸƖŰŔƣЯШǏĲШĬŸШƩǍĲůŰŖőŸШ
ƓũČŰƨШĤƨĬĲШƓƘĲĬШŸƓċťŸƻċŰǄůШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůШĬŸƓũŰĵŰŸШŸůĲǍĲŰŖШƓƖŸШƻǄƚƣċƻĤƨШ
ŸĤŢĲťƣƹШť ĤǃĬũĲŰŖШĨŔШƖĲťƖĲċĦŔЯШťƣĲƖĳШŰĲĤƨĬĲШůŸǏŰĳШƨůŖƚƣŔƣШĤũŖǏĲШŰĲǏШΟΜШůШŸĬШőƖċŰŔĦĲШ
ũĲƚċЮШШ 
 
ÉŸƨĨċƚŰǄШƚƣċƻа 

 
 
 ċƻƖőŸƻċŰǄШƚƣċƻа 

 
 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΟΜ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΞΞ 
ÂŸĬċƣĲũ E ] ?f ШþExEü  ШÅÖ? ШƚЮƖЮŸЮ 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШŰċƻƖČĦĲŰŖШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖЯШƻĨĲƣŰĵШŉƨŰťĨŰŖőŸШƻǃƨǏŔƣŖЯШƨ ƓŸǍĲůťƹШΞΤΠоΟЯШΞΤΞоΞЯШ
ΞΤΠоΥЯШΞΤΠоΦЯШΞΤΞоΝЯШΞΤΠоΞЯШΞΤΠоΝΤЯШΞΤΟоΝШċШΞΤΟоΠШƻ ťЮƩЮШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

éƜĲĦőŰǃШĬŸƣĨĲŰĳШƓŸǍĲůťǃШĤǃũǃШƻĲШƻĲƖǍŔШƓƖŸШƚƓŸũĲĨŰĳШŢĲĬŰČŰŖШƻǃůĲǍĲŰǃШƻ ƖČůĦŔШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШ
ƩǍĲůŖШƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШ§uЮШ ċШǍČťũċĬĵШƚƣċŰŸƻŔƚťċШÉƓƖČƻǃШ ÂШċШ9cu§ЯШťĬĲШÉƓƖČƻċШƓŸǏċĬŸƻċũċШƖĲƻŔǍŔШ
ǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШƻ ƣĳƣŸШũŸťċũŔƣĵШыŉŸƖůŸƨШĬŸƓŸƖƨĨĲŰŖЯШŰĲШƚƣƖŔťƣŰŖőŸШŰċƘŖǍĲŰŖьШĤǃũŸШƓŸǏċĬċƻťƨШ
ÉƓƖČƻǃШƻǃőŸƻĵŰŸЮШ ĲŢĲĬŰČШƚĲШƻƜċťШŸШƚƣƖŔťƣŰŖШƓŸǏċĬċƻĲťЯШĬũĲШǍŰĵŰŖШƚƣċŰŸƻŔƚťċШŰċШŢĲőŸШ
ƓƖŸƻĲĬĲŰŖШÉƓƖČƻċШŰĲũƓŖЯШŰĲĤŸƥШůČШĬŸƓŸƖƨĨƨŢŖĦŖШĦőċƖċťƣĲƖЮШÑǍŰЮШŢĲШůŸǏŰĳШƓƖŸƻĳƚƣШŰČƻƖċƣШĬŸШ
ƻĲƖǍĲШƓƖŸШƚƓŸũĲĨŰĳШŢĲĬŰČŰŖЯШƣŢЮШǍċŢŔƚƣŔƣШťŸŰƣŔŰƨŔƣƨШƚ ŰǃŰŖШƓũċƣŰǄůШƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůЯШťƣĲƖǄШ
ƩǍĲůŖШƻǃůĲǍƨŢĲШƚƣĲŢŰĵШŢċťŸШŰČƻƖőШƓƖŸШƚƓŸũĲĨŰĳШŢĲĬŰČŰŖШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮ 
 ċƻƖǏĲŰĳШƘĲƜĲŰŖШƚŸƨĨċƚŰĵШŸĬƓŸƻŖĬČШťŸŰťƖĳƣŰŖůƨШĦőċƖċťƣĲƖƨШĬŸƣĨĲŰĳőŸШƩǍĲůŖШċШŢĲőŸШ
ĬŸƚċƻċĬŰŖůƨШŉƨŰťĨŰŖůƨШƻǃƨǏŔƣŖЯШĨŖůǏШŰĲĬŸĦőČǍŖШťШŰċƖƨƜĲŰŖШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťĳШťŸŰĦĲƓĦĲЮ 
u ŰċůŖƣċŰǄůШ ƓƖŸĦĲƚŰŖůШ ŰĲĬŸƚƣċƣťƹůШ ƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũШ ƚĬĵũƨŢĲЯШ ǏĲШ ƚƓĲĦŔǯĦťĳШ ƓŸƚƣċƻĲŰŖШ
ť ƓŸĬƚƣċƣŰǄůШƩƓƖċƻČůШƻĲШƻǍƣċőƨШť ůŸǏŰŸƚƣŔШƨƓũċƣŰŔƣШŰŸƻǄШƓŸǏċĬċƻĲťШŰċШƓŸƚƨǍŸƻČŰŖШƻũŔƻƹШŰċШ
ǏŔƻŸƣŰŖШƓƖŸƚƣƘĲĬŖШƩǍĲůŖШůċŢŖШƓƘŖƚũƨƜŰĳШĬŸƣĨĲŰĳШŸƖŊČŰǃШċǏШůĲǍŔШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůШċШ
ŸƓċťŸƻċŰǄůШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůЮШé ƣĳƣŸШŉČǍŔШĤƨĬŸƨШƚċůŸǍƘĲŢůĵШĬŸƣĨĲŰĳШŸƖŊČŰǃШŸƚũŸƻĲŰǃЮШ 

 
 
 
 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΟΝ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΞΟ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШsЮШsЮЯШƓċŰŖШsЮШsЮЯШƓċŰШxЮШ;ЮЯШƓċŰŖШ7ЮШ;ЮШтШƓƖČƻŰŖШǍċƚƣŸƨƓĲŰŖШÂЮШÅЮ 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċőƖŰƨƣŖШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΡоΝΤЯШΡоΝΥШċШĨČƚƣШƓŸǍĲůťƨШΡоΝШƻ ťЮƩЮШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċШĬŸШ
ƓũŸĦőШÉ~Ю 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsEШ; ÉÑE; H 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

?ƹƻŸĬǃШƓƖŸШǍċőƖŰƨƣŖШƨƻĲĬĲŰǄĦőШƓŸǍĲůťƹШĬŸШƓũŸĦőШÉ~ШƚƓċƣƘƨŢŖШƓŸĬċƣĲũĳШǍĲŢůĳŰċШƻ ǍċŢŔƜƣĵŰŖШ
ƓƘŖƚƣƨƓŸƻĳШĦĲƚƣǃЯШƖĲƚƓЮШŢĲŢŖůƨШƚƣƻƖǍĲŰŖЯШŰĲĤŸƥШƻ ƣĲƖĳŰƨШŢŔǏШĦĲƚƣċШĲǂŔƚƣƨŢĲЮШÉ ŸőũĲĬĲůШŰċШƣĲŰƣŸШ
ƚƣċƻШƚĲШǍ ƓŸőũĲĬƨШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťĳШťŸŰĦĲƓĦĲШŢĲƻŖШƻőŸĬŰĵŢƜŖШƻǃůĲǍĲŰŖШƨƻĲĬĲŰǄĦőШƓŸǍĲůťƹШŢċťŸШ
ÂÖЯШŰŔťŸũŔƻШŢċťŸШÉ~ЮШÑŖůƣŸШ ǍƓƹƚŸĤĲůШĤǃШ ůĵũŸШĤǄƣШƓŸĬċƣĲũƹůШƻ ƓŸĬƚƣċƣĵШƚůǃƚũƨƓũŰĵШ
ƻǃőŸƻĵŰŸЯШŰĲĤŸƥШĤƨĬĲШƓŸƚƣċƻĲŰŸШƓƖČƻŰĵШŰċŢŔƚƣŸЯШǏĲШĬċŰĳШƩǍĲůŖШƚũŸƨǏŖШŢċťŸШĬŸƓƖċƻŰŖШŰċƓŸŢĲŰŖШ
ƓƘŔũĲőũǄĦőШƓŸǍĲůťƹЮ 
ÂũŸĦőƨШÂÖШŢĲШƻőŸĬŰĳШƻǃůĲǍŔƣШŰċШĦĲũĳůШƓŸǍĲůťƨШΡоΝШǍШĬƹƻŸĬƨШŰČƻċǍŰŸƚƣŔШŰċШƓũČŰŸƻċŰǄШůŸƚƣШ
9 ÖЮΝЮ 
üƻŸũĲŰĳШ ƘĲƜĲŰŖШ ŸĬƓŸƻŖĬČШ ƚťƨƣĲĨŰĳůƨШ ƻǃƨǏŔƣŖШ ƩǍĲůŖШ ċШ ƓƘĲĬƚƣċƻƨŢĲШ ƓƘŔůĵƘĲŰǄШ ǍƓƹƚŸĤШ
ƻǃƓŸƘČĬČŰŖШƓŸĬċŰĳШŰČůŔƣťǃЮ 
 
ÉƣċƻШĬũĲШŰČƻƖőƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖа 

 
 
 ċƻƖőŸƻċŰǄШƚƣċƻа 

 
 



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΟΞ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΞΠ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШ[ЮШ~Ю 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċƘċǍĲŰŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΞΝΠоΝΝШƻ ťЮШƩЮШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШċШ
ƓũŸĦőǃШ§uШыƣŢЮШŰČƻƖċƣШť ƻĲƖǍŔШƻĲШƚƓŸũĲĨŰĳůШŢĲĬŰČŰŖьЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸШ
ŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸШ
ŰČůŔƣĦĲ 

?ŸƣĨĲŰǄШƓŸǍĲůĲťШĤǃũШƻĲШƻĲƖǍŔШƓƖŸШƚƓŸũĲĨŰĳШŢĲĬŰČŰŖШƻǃůĲǍĲŰШƻ ƖČůĦŔШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШ
ƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШ§uЮШ ċШǍČťũċĬĵШƚƣċŰŸƻŔƚťċШÉƓƖČƻǃШ ÂШċ 9cu§ЯШťĬĲШÉƓƖČƻċШƓŸǏċĬŸƻċũċШƖĲƻŔǍŔШ
ǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШƻ ƣĳƣŸШũŸťċũŔƣĵЯШĤǃũŸШǍċƚƣċƻĵŰĳШƩǍĲůŖШƖĲƻŔĬŸƻČŰŸЮШ§ƻƜĲůШƚ ŸőũĲĬĲůШŰċШ
ƓŸǏċĬŸƻċŰŸƨШťŸŰƣŔŰƨŔƣƨШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƚ ŰǃŰŖШƓũċƣŰǄůШƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůЯШťƣĲƖČШŢĲШ
ůŔůŸШƻũċƚƣŰŖőŸШƓƖŸŢĲĬŰċŰĳőŸШŰČƻƖőƨШĬĲťũċƖŸƻċŰČШƣĳǏШƻ ƓƘŖƚƣƨƓƨШƨƖĨĲŰĳőŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũĲШ
ť ƻǃőŸĬŰŸĦŸƻČŰŖШ ŰČůŔƣĲťШ ċШ ƓƘŔƓŸůŖŰĲťШ ƣĳƣŸШ ƓƖŸĤũĲůċƣŔťǃШ ƚĲШ ƣǄťċŢŖĦŖĦőЯШ ũǍĲШ ĬŸƓŸƖƨĨŔƣШ 
ċШċťĦĲƓƣŸƻċƣШŰČƻƖċƣШĬŸШƻĲƖǍĲШƓƖŸШƚƓŸũĲĨŰĳШŢĲĬŰČŰŖЮ 
ÂŸƘŔǍŸƻċƣĲũШ ƓƘŔШ ƓŸƚŸƨǍĲŰŖШ ŰČůŔƣťǃШ ǍŸőũĲĬŰŔũШ ŔШ ƚƣċŰŸƻŔƚťŸШ ĬŸƣĨĲŰĳőŸШ ŸƖŊČŰƨЯШ ŰŔĦůĳŰĵШ 
ƚШŸőũĲĬĲůШŰċШŢĲőŸШĬŸƓŸƖƨĨƨŢŖĦŖШĦőċƖċťƣĲƖШċШťŸŰťƖĳƣŰŖШƓŸůĵƖǃШƻШƩǍĲůŖШĬŸƚƓĵũШťШǍČƻĵƖƨЯШǏĲШ 
ƻШĬċŰĳůШƓƘŖƓċĬĵШũǍĲШƨƓƘĲĬŰŸƚƣŰŔƣШťŸŰƣŔŰƨŔƣƨШƚШƓũċƣŰǄůШƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůЮ 
 
 ČƻƖőа 

 
 
u ŰċůŖƣċŰǄůШ ƓƖŸĦĲƚŰŖůШ ŰĲĬŸƚƣċƣťƹůШ ƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũШ ƚĬĵũƨŢĲЯШ ǏĲШ ƚƓĲĦŔǯĦťĳШ ƓŸƚƣċƻĲŰŖШ
ť ƓŸĬƚƣċƣŰǄůШƩƓƖċƻČůШƻĲШƻǍƣċőƨШť ůŸǏŰŸƚƣŔШƨƓũċƣŰŔƣШŰŸƻǄШƓŸǏċĬċƻĲťШŰċШƓŸƚƨǍŸƻČŰŖШƻũŔƻƹШŰċШ
ǏŔƻŸƣŰŖШƓƖŸƚƣƘĲĬŖШƩǍĲůŖШůċŢŖШƓƘŖƚũƨƜŰĳШĬŸƣĨĲŰĳШŸƖŊČŰǃШċǏШůĲǍŔШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůШċШ
ŸƓċťŸƻċŰǄůШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůЮШé ƣĳƣŸШŉČǍŔШĤƨĬŸƨШƚċůŸǍƘĲŢůĵШĬŸƣĨĲŰĳШŸƖŊČŰǃШŸƚũŸƻĲŰǃЮШ 
ÂƖŸШƩƓũŰŸƚƣШƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũШĬŸƓũųƨŢĲЯШǏĲШƻ ƖĲċťĦŔШŰċШƚƣċŰŸƻŔƚťŸШĬŸƣĨĲŰĳőŸШŸƖŊČŰƨШŸĦőƖċŰǃШũĲƚċШ
ƨƓũċƣŰĵŰĳůƨШť ŰČƻƖőƨШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸШŰČůŔƣťČĦőШŢĲШƣƘĲĤċШƨƓŸǍŸƖŰŔƣЯШǏĲШĬŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ĤƨĬĲШƓƘĲĬШŸƓċťŸƻċŰǄůШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůШĬŸƓũŰĵŰŸШŸůĲǍĲŰŖШƓƖŸШƻǄƚƣċƻĤƨШŸĤŢĲťƣƹШ
ť ĤǃĬũĲŰŖШĨŔШƖĲťƖĲċĦŔЯШťƣĲƖĳШŰĲĤƨĬĲШůŸǏŰĳШƨůŖƚƣŔƣШĤũŖǏĲШŰĲǏШΟΜШůШŸĬШőƖċŰŔĦĲШũĲƚċЮШШ 

Ш  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΟΟ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΞΡ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰŖШxЮШ~Ю 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċƘċǍĲŰŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΞΝΠоΝΝШƻ ťЮШƩЮШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШċШ
ƓũŸĦőǃШ§uШыƣŢЮШŰČƻƖċƣШť ƻĲƖǍŔШƻĲШƚƓŸũĲĨŰĳůШŢĲĬŰČŰŖьЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

?ŸƣĨĲŰǄШƓŸǍĲůĲťШĤǃũШƻĲШƻĲƖǍŔШƓƖŸШƚƓŸũĲĨŰĳШŢĲĬŰČŰŖШƻǃůĲǍĲŰШƻ ƖČůĦŔШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШ
ƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШ§uЮШ ċШǍČťũċĬĵШƚƣċŰŸƻŔƚťċШÉƓƖČƻǃШ ÂШċ 9cu§ЯШťĬĲШÉƓƖČƻċШƓŸǏċĬŸƻċũċШƖĲƻŔǍŔШ
ǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШƻ ƣĳƣŸШũŸťċũŔƣĵЯШĤǃũŸШǍċƚƣċƻĵŰĳШƩǍĲůŖШƖĲƻŔĬŸƻČŰŸЮШ§ƻƜĲůШƚ ŸőũĲĬĲůШŰċШ
ƓŸǏċĬŸƻċŰŸƨШťŸŰƣŔŰƨŔƣƨШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƚ ŰǃŰŖШƓũċƣŰǄůШƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůЯШťƣĲƖČШŢĲШ
ůŔůŸШƻũċƚƣŰŖőŸШƓƖŸŢĲĬŰċŰĳőŸШŰČƻƖőƨШĬĲťũċƖŸƻċŰČШƣĳǏШƻ ƓƘŖƚƣƨƓƨШƨƖĨĲŰĳőŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũĲШ
ť ƻǃőŸĬŰŸĦŸƻČŰŖШŰČůŔƣĲťШċШƓƘŔƓŸůŖŰĲťШƣĳƣŸШƓƖŸĤũĲůċƣŔťǃШƚĲШƣǄťċŢŖĦŖĦőЯШũǍĲШĬŸƓŸƖƨĨŔƣШċШ
ċťĦĲƓƣŸƻċƣШŰČƻƖċƣШĬŸШƻĲƖǍĲШƓƖŸШƚƓŸũĲĨŰĳШŢĲĬŰČŰŖЮ 
ÂŸƘŔǍŸƻċƣĲũШƓƘŔőũĳĬũШťĲШƚƣċŰŸƻŔƚťƨШĬŸƣĨĲŰĳőŸШŸƖŊČŰƨШŸĦőƖċŰǃШƓƘŖƖŸĬǃЯШċƻƜċťШƚШŸőũĲĬĲůШŰċШ
ŢĲőŸШĬŸƓŸƖƨĨƨŢŖĦŖШƓŸƻċőƨШċШťŸŰťƖĳƣŰŖШƚŔƣƨċĦŔШƻШƩǍĲůŖШŰĲƚőũĲĬċũШĬƹƻŸĬǃШƓƖŸШǍċĦőŸƻČŰŖШƩƓƖċƻǃШ
ƓƖŸƻĲĬĲŰĳШƓŸШƚƓŸũĲĨŰĳůШŢĲĬŰČŰŖЮ 
 
 ČƻƖőа 

 
 
u ŰċůŖƣċŰǄůШ ƓƖŸĦĲƚŰŖůШ ŰĲĬŸƚƣċƣťƹůШ ƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũШ ƚĬĵũƨŢĲЯШ ǏĲШ ƚƓĲĦŔǯĦťĳШ ƓŸƚƣċƻĲŰŖШ
ť ƓŸĬƚƣċƣŰǄůШƩƓƖċƻČůШƻĲШƻǍƣċőƨШť ůŸǏŰŸƚƣŔШƨƓũċƣŰŔƣШŰŸƻǄШƓŸǏċĬċƻĲťШŰċШƓŸƚƨǍŸƻČŰŖШƻũŔƻƹШŰċШ
ǏŔƻŸƣŰŖШƓƖŸƚƣƘĲĬŖШƩǍĲůŖШůċŢŖШƓƘŖƚũƨƜŰĳШĬŸƣĨĲŰĳШŸƖŊČŰǃШċǏШůĲǍŔШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůШċШ
ŸƓċťŸƻċŰǄůШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůЮШé ƣĳƣŸШŉČǍŔШĤƨĬŸƨШƚċůŸǍƘĲŢůĵШĬŸƣĨĲŰĳШŸƖŊČŰǃШŸƚũŸƻĲŰǃЮШ 
ÂƖŸШƩƓũŰŸƚƣШƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũШĬŸƓũųƨŢĲЯШǏĲШƻ ƖĲċťĦŔШŰċШƚƣċŰŸƻŔƚťŸШĬŸƣĨĲŰĳőŸШŸƖŊČŰƨШŸĦőƖċŰǃШũĲƚċШ
ƨƓũċƣŰĵŰĳůƨШť ŰČƻƖőƨШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸШŰČůŔƣťČĦőШŢĲШƣƘĲĤċШƨƓŸǍŸƖŰŔƣЯШǏĲШĬŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ĤƨĬĲШƓƘĲĬШŸƓċťŸƻċŰǄůШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůШĬŸƓũŰĵŰŸШŸůĲǍĲŰŖШƓƖŸШƻǄƚƣċƻĤƨШŸĤŢĲťƣƹШ
ť ĤǃĬũĲŰŖШĨŔШƖĲťƖĲċĦŔЯШťƣĲƖĳШŰĲĤƨĬĲШůŸǏŰĳШƨůŖƚƣŔƣШĤũŖǏĲШŰĲǏШΟΜШůШŸĬШőƖċŰŔĦĲШũĲƚċЮШШ 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΟΠ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΞΣ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċƖƣőŸƣĲũШËƓŔĨČťШƚЮƖЮŸЮ 
 ČůŔƣťċШ
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍůĵŰƨШƻǃƨǏŔƣŖШǍ §éШŰċШ§uШċШǍůĵŰƨШƓƖŸƚƣŸƖŸƻĳШƖĲŊƨũċĦĲШƻǄƜťǃШŰċШΞ ÂҼÂШыƓŸǍĲůťǃШ
ċШƚƣċƻĤǃШŰċШŰŔĦőШƓċƖĦЮШĨЮШΟΥΥоΝЯШΟΥΥоΟЯШΟΥΥоΡШċШΠΤΣоΝΜШťЮƩЮШËƓŔĨČťьЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÉШŸőũĲĬĲůШŰċШƚťƨƣĲĨŰĳШƻǃƨǏŔƣŖШċШǍċƘċǍĲŰŖШƓŸǍĲůťƹШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШŢĲШƻőŸĬŰĳШƻǃůĲǍŔƣШ
ƻ ĬŸƣĨĲŰĳůШ ƩǍĲůŖШ ƓũŸĦőƨШ §uЯШ ťƣĲƖČШ ŉƨŰťĨŰĵШ ũĳƓĲШ ŸĬƓŸƻŖĬČШ ƚťƨƣĲĨŰŸƚƣŔЮШ 9ŸШ ƚĲШ ƣǄťČШ
ƻǄƜťŸƻĳőŸШƨƚƓŸƘČĬČŰŖЯШũǍĲШƚ ŸőũĲĬĲůШŰċШŸĤťũŸƓĲŰŖШƩǍĲůŖШƓũŸĦőċůŔШ§éШƚ ƻǃƜƜŖШƻǄƜťŸƻŸƨШ
ƖĲŊƨũċĦŖШƓƘŔƓƨƚƣŔƣШƚƓĲĦŔČũŰŖШƻǄƜťŸƻŸƨШƖĲŊƨũċĦŔШΞ ÂҼÂЮ 
 
üШőũĲĬŔƚťċШŢĲĬŰŸƣŰĳőŸШƓŸƚŸƨǍĲŰŖШƖŸǍƜŖƘĲŰŸШŰċШĦĲũĲťЯШĤĲǍШƓċƖťŸƻŔƜƣĵЮШÅŸǍƜŖƘĲŰŖШƘĲƜĲŰŖШŰċШƜŔƖƜŖШ
ƩǍĲůŰŖШĦĲũĲťШƚũĲĬƨŢĲШǍċŢŔƜƣĵŰŖШŢĲĬŰŸƣŰĳőŸШċШťŸŰĦĲƓĨŰŖőŸШƨƚƓŸƘČĬČŰŖШĬċŰĳШũŸťċũŔƣǃЮ 
 
ÉƣċƻШĬũĲШŰČƻƖőƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖа 

 
 
 ċƻƖőŸƻċŰǄШƚƣċƻа 

 
 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΟΡ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΞΤ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШ§ЮШÂЮ 
 ČůŔƣťċШ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

ΝЮ þČĬŸƚƣШŸШǍůĵŰƨШƻĲĬĲŰŖШũŸťČũŰŖőŸШĤŔŸťŸƖŔĬŸƖƨШǍ ƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΡΤΜШċ ΡΤΤоΦШċШΡΤΟоΞШ
ƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШыƓŸƻŸũĲŰČШƓƘŖƚƣċƻĤċШÅ?ьЮ 

ΞЮ þČĬŸƚƣШŸШǍċƘċǍĲŰŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΦΡΜоΟШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШǍ ~ÖШŰċШÉ~ЯШƓŸƓƘЮШÅfЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsEШ; ÉÑE; H 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ΝЮ É ŸőũĲĬĲůШŰċШƘČĬŰĵШƓŸƻŸũĲŰŸƨШƻǄƚƣċƻĤƨШƻ ĬŸƣĨĲŰĳůШƩǍĲůŖШŢĲШĤŔŸťŸƖŔĬŸƖШƨƓƖċƻĲŰЯШċƻƜċťШ
ƚƣČũĲШƣċťЯШċĤǃШĤǃũǃШǍċĦőŸƻČŰǃШƓċƖċůĲƣƖǃШƓƖŸШŢĲőŸШŉƨŰťĨŰŸƚƣЮШ 

ΞЮ ÖƻĲĬĲŰǄШ ƓŸǍĲůĲťШ ŰĲŰċƓũųƨŢĲШ ƓċƖċůĲƣƖǃШ ƚƣċŰŸƻĲŰĳШ ǍČťŸŰĲůШ ƓƖŸШ ǍċőƖŰƨƣŖШ ĬŸШ
ǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШċШċŰŔШŉƨŰťĦĲШŰċШŰĵůШƓƖŸƻŸǍŸƻċŰĳШыƓŸǍĲůĲťШŰĲŰŖШǍċƚƣċƻĵŰШƚƣċƻĤŸƨьШ
ŰĲŸƓƖċƻųƨŢŖШťШŢĲőŸШǍċőƖŰƨƣŖШĬŸШƓũŸĦőǃЯШƻ ŰŖǏШŢĲШŰċШǍČťũċĬĵШŢĲŢŔĦőШƖĲŊƨũċĦŖШƨůŸǏŰĵŰċШ
ƻǄƚƣċƻĤċШŸĤŢĲťƣƹЮШfШƓƘĲƚШċťƣƨČũŰŖШƻǃƨǏŖƻČŰŖШť ŸĤĨċƚŰĳůƨШƓċƖťŸƻČŰŖШċШƚťũċĬŸƻČŰŖШĬƘĲƻċШ
ǍƹƚƣČƻČШƓŸǍĲůĲťШƚŸƨĨČƚƣŖШƓƘŖƖŸĬŰŖőŸШĦőċƖċťƣĲƖƨШƩǍĲůŖШċШƣċťƣŸШŢĲШŔШƻ ƩǍĲůŰŖůШƓũČŰƨШ
ǍŸĤƖċǍĲŰЮ 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΟΣ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΞΥ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШ§ЮШ7ЮШċШƓċŰŖШ~ЮШ7ЮШтШƓƖČƻŰŖШǍċƚƣŸƨƓĲŰŖШ~ЮШ~Ю 
 ČůŔƣťċШ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċƘċǍĲŰŖШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΞΣΥоΝΞШċШΞΣΥоΝΟШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШƚ ŉƨŰťĨŰŖůШ
ƻǃƨǏŔƣŖůШ§uЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑu ШÉEШü ~hÑ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÂŸǍĲůĲťШƓċƖĦЮШĨЮШΞΣΥоΝΞШŢĲШƻ u ШƻĲĬĲŰШŢċťŸШƚƓŸƖƣŸƻŔƜƣĵШċШƖĲťƖĲċĨŰŖШƓũŸĦőċЯШŰŔĦůĳŰĵШŰĲŰŖШ
ƓƖŸťČǍČŰċШƚŸƨƻŔƚũŸƚƣШƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШƚƣċƻĤǃШŰċШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΠΣΜоΡШыǍċƚƣċƻĵŰČШƓũŸĦőċШ 
ċШŰČĬƻŸƘŖШтШƚƣċƻĤċШƣĲĦőŰŔĦťĳőŸШǍċƘŖǍĲŰŖьЮШÂŸǍĲůĲťШƓċƖĦЮШĨЮШΞΣΥоΝΟШŢĲШƻĲĬĲŰШƻ u ШŢċťŸШŸƚƣċƣŰŖШ
ťŸůƨŰŔťċĦĲЯШŸƻƜĲůШŰĲƚũŸƨǏŖШť ĬŸƓƖċƻŰŖůƨШŰċƓŸŢĲŰŖШƚƣċƻĤǃШŰċШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΠΣΜоΡШ 
ċШŰĲŢƚŸƨШǍ ŰĵŢШƚŢĲǍĬǃШŰċШŸƚƣċƣŰŖШƓŸǍĲůťǃШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖЯШċĤǃШƚƓũųŸƻċũШťƖŔƣĳƖŔċШĬũĲШѾШΡΥШ
ƚƣċƻĲĤŰŖőŸШǍČťŸŰċШċШůŸőũШŰČũĲǏĲƣШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖЮШÉ ŸőũĲĬĲůШŰċШƻǄƜĲШƨƻĲĬĲŰĳШŰĲũǍĲШ
ƓŸǏċĬċƻťƨШŰċШǍċőƖŰƨƣŖШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШƻǃőŸƻĵƣЯШŰĲĤŸƥШƓƖŸШǍċőƖŰƨƣŖШƓŸǍĲůťƨШĬŸШ
ǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШŰĲŢƚŸƨШŰċƓũŰĵŰċШťƖŔƣĳƖŔċШƚƣċŰŸƻĲŰČШǍČťŸŰĲůЮ 
?ċŰĳШƩǍĲůŖШŰĲŰŖШǍċőƖŰƨƣŸШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШċŰŔШƻ ƖČůĦŔШƓŸĬċƣĲũĲůШŰČůŔƣťǃШŰċĤŖǍĲŰĳШ
ƻǃůĲǍĲŰŖШƓŸĬШƓŸŢůĲůШјƚƣċƻĲĤŰŖШƓƖŸũƨťċљЯШŰĲĤŸƥШƻ ƣŸůƣŸШƩǍĲůŖШƚĲШŰĲŢĲĬŰČШŸШƻŸũŰǄШƓƖŸƚƣŸƖШ
ůĲǍŔШƚŸƨƻŔƚũŸƨШǍċƚƣċƻĵŰŸƨШƓũŸĦőŸƨЯШċũĲШŰċŸƓċťШŸШƩǍĲůŖЯШťĬĲШƻ ƚŸƨĨċƚŰĳШĦőƻŖũŔШƓƘĲƻũČĬČШ
ƓƘŖƖŸĬŰŖШ ĦőċƖċťƣĲƖЮШÂŸƘŔǍŸƻċƣĲũШ ƓƘŔШ ƓŸƚŸƨǍĲŰŖШ ƻǃĦőČǍĲũШ ǍШ ťŸŰťƖĳƣŰŖĦőШ ƓŸůĵƖƹШ ƻШ ƩǍĲůŖШ 
ċШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШƓƘĲƻċǏƨŢŖĦŖőŸШƓƘŖƖŸĬŰŖőŸШĦőċƖċťƣĲƖƨШĬċŰĳШũŸťċũŔƣǃЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΟΤ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΞΦ 
ÂŸĬċƣĲũ cŸƖƚťČШƚũƨǏĤċШ;Å 
 ČůŔƣťċШ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċĦőŸƻČŰŖШĨČƚƣŔШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΞΦΤоΝШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШŢċťŸШƓũŸĦőǃШƓƖŸШƓƘŔƚƣČŰŖШ
ƻƖƣƨũŰŖťƨЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

éШƖČůĦŔШůĵƚƣċШŢĲШƓŸǍĲůĲťШыƖĲƚƓЮШŢĲőŸШĨČƚƣьШĬũŸƨőŸĬŸĤĵШť ĬċŰĳůƨШƩĨĲũƨШыƣŢЮШƓƘŔƚƣČƻČŰŖШ
ƻƖƣƨũŰŖťƨьШƨǏŖƻČŰЮШÉ ŸőũĲĬĲůШŰċШĦőċƖċťƣĲƖШƩǍĲůŖШƚ ƻǄƖċǍŰǄůШƖĲťƖĲċĨŰŖůШƓŸƣĲŰĦŔČũĲůШƻĲШ
ŉŸƖůĵШƚƓŸƖƣŸƻŰŖőŸШƻǃƨǏŔƣŖШŢĲШĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣШǍČĦőƖċŰŰǄĦőШƚũƨǏĲĤШŢĲĬŰŸƨШǍ őũċƻŰŖĦőШ ƓƖŔŸƖŔƣЮШ
éĲƘĲŢŰǄШǍČŢĲůШŰċШĤĲǍƓƖŸĤũĳůŸƻĳШůŸǏŰŸƚƣŔШƓŸƚťǃƣŰƨƣŖШĦŸШŰĲŢƖǃĦőũĲŢƜŖШǍĬƖċƻŸƣŰŖШǍČĦőƖċŰǃШŢĲШ
ĤĲǍĲƚƓŸƖƨШŰċĬƘċǍĲŰǄůШƻĲƘĲŢŰǄůШǍČŢůĲůШċШƓƖŸƣŸШŢĲШŰČůŔƣĦĲШƻ ƓũŰĳůШƖŸǍƚċőƨШƻǃőŸƻĵŰŸШċШ
ƓŸǍĲůĲťШŢĲШƓƘĲƘċǍĲŰШĬŸШƻĲƘĲŢŰĳШŸĤĨċŰƚťĳШƻǃĤċƻĲŰŸƚƣŔЯШťċůШƓŸƚťǃƣŸƻČŰŖШƓƖƻŰŖШƓŸůŸĦŔШƓƖŸШ
ƜŔƖŸťŸƨШƻĲƘĲŢŰŸƚƣШƓċƣƘŖЮ 
éǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШŸĬƓŸƻŖĬČШĬũŸƨőŸĬŸĤĳůƨШƻǃƨǏŔƣŖШƩǍĲůŖШċШŢĲШƻШƚŸƨũċĬƨШƚШƻĲƘĲŢŰǄůШǍČŢůĲůШ
ŰċШǍċŢŔƜƣĵŰŖШĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣŔШċШĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣŔШǍČĦőƖċŰŰǄĦőШƚũŸǏĲťЮ 
 
ÉƣċƻШĬũĲШŰČƻƖőƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖа 
 

 
 
 ċƻƖőŸƻċŰĳШƘĲƜĲŰŖШыƖŸǍƜŖƘĲŰŖШ§éШтШƚŸƨƻŔƚŖШƚ őŸƖƚťŸƨШƚũƨǏĤŸƨьа 

 
 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΟΥ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΟΜ 
ÂŸĬċƣĲũ ~ŸĬƨũШÉƣċƻŸƚШƚЮƖЮŸЮШтШƓƖČƻŰŖШǍċƚƣŸƨƓĲŰŖШÑЮШ~Ю 
 ČůŔƣťċШ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШ 
ΝЮ ǍċƘċǍĲŰŖШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΟΤΡЯШΠΡΣоΟШċШΠΡΠоΦШƻ ťЮƩЮШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċШĬŸШƓũŸĦőǃШÉ~ЯШ 
ΞЮ ƚƣċŰŸƻĲŰŖШƻǄƜťŸƻĳШőũċĬŔŰǃШŰċШјƚƣČƻċŢŖĦŖШŰĲĤŸШůċǂЮШΞШ ÂљШċШ 
ΟЮ ƓƖŸƻĲĬĲŰŖШƖĲƻŔǍĲШőƖċŰŔĦĲШĦőƖČŰĵŰĳШťƖċŢŔŰŰĳШŸĤũċƚƣŔШůŔůŸШƚƣċƻĲĤŰŖШƓċƖĦĲũƨШΟΤΡЯШŰċШ
ŰŖǏШƚƣŸŢŖШÅ?ШĨЮƓЮШΟΝΞЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsEШ; ÉÑE; H 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ĬШΝЮШċШΞЮШÉШŸőũĲĬĲůШŰċШƚƣċƻШĲƻŔĬŸƻċŰǄШƻ u ШċШťŸŰƣŔŰƨŔƣƨШƚĲШƚƣČƻċŢŖĦŖůШƩǍĲůŰŖůШƓũČŰĲůШŢĲШ
ƻőŸĬŰĳШǍċůĵŰŔƣШĦĲũŸƨШũŸťċũŔƣƨШÅfШŸťŸũŸШƻǄƜĲШƨƻĲĬĲŰǄĦőШƓŸǍĲůťƹШǍċШÉ~ЮШ?ŸůǃШŢƚŸƨШ
ƻ ťċƣċƚƣƖƨШŰĲůŸƻŔƣŸƚƣŖШǍċƓƚČŰǃШŸƓƖċƻĬƨШƚ ƻǃƨǏŔƣŖůШјƖŸĬŔŰŰǄШĬƹůљЮШÑŖůƣŸШťƖŸťĲůШĤƨĬĲШ
ƖĲƚƓĲťƣŸƻČŰШŔШƓŸǏċĬċƻĲťШŰċШƻǄƜťŸƻŸƨШƖĲŊƨũċĦŔЯШťƣĲƖČШŢĲШƻ ĬċŰĳůШǍŰĵŰŖШƓƖŸШƓũŸĦőǃШÉ~Ш
ƚƣċŰŸƻĲŰċЮШ 
 
ÂƖŸШƩƓũŰŸƚƣШƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũШĬŸƓũųƨŢĲЯШǏĲШƻ ƖĲċťĦŔШŰċШƚƣċŰŸƻŔƚťŸШĬŸƣĨĲŰĳőŸШŸƖŊČŰƨШŸĦőƖċŰǃШũĲƚċШ
ƨƓũċƣŰĵŰĳůƨШť ŰČƻƖőƨШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸШŰČůŔƣťČĦőШŢĲШƣƘĲĤċШƨƓŸǍŸƖŰŔƣЯШǏĲШĬŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ĤƨĬĲШƓƘĲĬШŸƓċťŸƻċŰǄůШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůШĬŸƓũŰĵŰŸШŸůĲǍĲŰŖШƓƖŸШƻǄƚƣċƻĤƨШŸĤŢĲťƣƹШ
ť ĤǃĬũĲŰŖШĨŔШƖĲťƖĲċĦŔЯШťƣĲƖĳШŰĲĤƨĬĲШůŸǏŰĳШƨůŖƚƣŔƣШĤũŖǏĲШŰĲǏШΟΜШůШŸĬШőƖċŰŔĦĲШũĲƚċЮШШ 
 
ÉƣċƻШĬũĲШŰČƻƖőƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖа 

 
 
 ċƻƖőŸƻċŰǄШƚƣċƻа 

 
 
ĬЮШΟЮШcƖċŰŔĦĲШŢĲШƓƘĲĤŖƖČŰċШǍ ƩǍĲůŰĵШċŰċũǃƣŔĦťǄĦőШƓŸĬťũċĬƹЮШcƖċŰŔĦĲШůĲǍŔШffЮШċШfffЮШǍŹŰŸƨШ

9cu§ШËƨůċƻċШŢĲШŸƓƖċƻĬƨШƻĲĬĲŰċШƓŸШƓŸǍĲůťƨШŰċůŖƣċŢŖĦŖőŸЯШŰŔĦůĳŰĵШŰĲŰŖШƻ ůŸǏŰŸƚƣĲĦőШ
üċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШůĵƚƣċШþĲũĲǍŰČШÅƨĬċШƨƻĲĬĲŰŖШƻĲĬĲŰŖШǍůĵŰŔƣЮШxǍĲШƻƜċťШťŸŰƚƣċƣŸƻċƣЯШǏĲШƓƘŖƚŰĵŢƜŖШ
ŸůĲǍĲŰŖШĨŔШǍČťċǍǃШŰċƻČǍċŰĳШŰċШǍŸŰċĦŔШ9cu§ШƓũċƣŖШƓƖŸШffЮШǍŹŰƨШŸĦőƖċŰǃШƓŸƨǍĲШůŔůŸШ
ǍċƚƣċƻĵŰĳШƩǍĲůŖЮШÂŸǍĲůĲťШƓŸĬċƣĲũĲШŰČůŔƣťǃШƚĲШƻ ƖČůĦŔШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШŰċĦőČǍŖЯШƣƨĬŖǏШ
ũǍĲШťŸŰƚƣċƣŸƻċƣЯШǏĲШŰċШŰĵŢШƓƘŖƚŰĳШǍČťċǍǃШffЮШǍŹŰǃШŸĦőƖċŰǃШŰĲĬŸƓċĬċŢŖЮШÂŸǏċĬċƻĲťШŰċШǍůĵŰƨШ
őƖċŰŔĦĲШǍŹŰǃШ9cu§ШŰĲůƹǏĲШĤǄƣШƘĲƜĲŰШƻШƖČůĦŔШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЯШŰĲĤŸƥШƚĲШŢĲĬŰČШŸШũŔůŔƣШ
ƻǃƓũǄƻċŢŖĦŖШǍШŢŔŰǄĦőШƓƖČƻŰŖĦőШƓƘĲĬƓŔƚƹЯШťƣĲƖǄШƩǍĲůŰŖШƓũČŰШƓŸƨǍĲШƓƘĲĤŖƖČЮ 
 



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΟΦ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΟΝ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰŖШcЮШéЮ 
 ČůŔƣťċШ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċƘċǍĲŰŖШƓŸǍĲůťƹШƓċƖĦЮШĨЮШΠΟΣоΟЯШΠΠΠЯШΠΡΜоΝЯШΠΡΜоΡЯШΠΡΜоΝΤЯШΣΥΞШċШΤΝΜШƻ ťЮƩЮШ
þĲũĲǍŰČШÅƨĬċШĬŸШƓũŸĦőШéüЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑu ШÉEШü ~hÑ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÂŸǍĲůťǃШŢƚŸƨШĬŸƣĨĲŰǃШǍČůĵƖĲůШŰċĬůŖƚƣŰŖőŸШƻǄǍŰċůƨШтШŸĤĦőƻċƣĲůШþĲũĲǍŰĳШÅƨĬǃЮШé ƖČůĦŔШ
ƓƖŸĤŖőċŢŖĦŖĦőШ ŢĲĬŰČŰŖШ ť ƣĳƣŸШ ƻĵĦŔШ ŰĲŰŖШ ƻǃũŸƨĨĲŰŸШ ƻĲĬĲŰŖШ ƣƖċƚǃШ ƻ ƣƨŰĲũŸƻĳůШ ƓƖŸƻĲĬĲŰŖЯШ
ŰŔĦůĳŰĵШƻ ƚŸƨĨċƚŰĳШĬŸĤĵШŰĲŰŖШƣĲŰƣŸШƓƘĲĬƓŸťũċĬШŢĲĬŰŸǍŰċĨŰĵШƓŸƣƻƖǍĲŰЯШƚƣĲŢŰĵШŢċťŸШŰĲŰŖШ
ƓŸƣƻƖǍĲŰċШ ĬŸĤċШ ƖĲċũŔǍċĦĲШ ƣĳƣŸШ ƚƣċƻĤǃШ ƣċťЯШ ċĤǃШ ƚĲШ ĬċũŸШ ƖĲČũŰĵШ ƨƻċǏŸƻċƣШ ŸШ ťŸŸƖĬŔŰċĦŔШ
ƓŸǏċĬŸƻċŰĳőŸШǍČůĵƖƨШƚ ƣŸƨƣŸШƻǄǍŰċůŰŸƨШĬŸƓƖċƻŰŖШƚƣċƻĤŸƨЯШťƣĲƖČШůČШŰǃŰŖШƓƘĲĬШĬŖũĨŖůŔШ
ƚŸƨťƖŸůǄůŔШǍČŢůǃШƓƖŔŸƖŔƣƨЮ 
ÉШ ŸőũĲĬĲůШ ŰċШ ťŸŰťƖĳƣŰŖШ ƓŸũŸőƨШ ĬŸƣĨĲŰǄĦőШ ƓŸǍĲůťƹШ ƻШ ťŸƖŔĬŸƖƨШ ǍČůĵƖƨШ ŰċĬůŖƚƣŰŖőŸШ
ƻǄǍŰċůƨШĤǃШƻǃőŸƻĵŰŖШŰČůŔƣĦĲШůŸőũŸШǍƣŖǏŔƣШŰĲĤŸШǍŰĲůŸǏŰŔƣШĤƨĬŸƨĦŖШƖĲċũŔǍċĦŔШƣĳƣŸШƚƣċƻĤǃЮШÂŸШ
ǍƻČǏĲŰŖШƚŸƨťƖŸůĳőŸШǍČŢůƨШƓŸĬċƣĲũťǃШċШƻĲƘĲŢŰĳőŸШǍČŢůƨШŰċШƖĲċũŔǍċĦŔШĬŸƓƖċƻŰŖШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ
ŰċĬůŖƚƣŰŖőŸШƻǄǍŰċůƨШĬŸƚƓĵũШƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũШťШǍČƻĵƖƨЯШǏĲШƻĲƘĲŢŰǄШǍČŢĲůШƓƘĲƻċǏƨŢĲЮ 
 
ÂŸШǍƓƘĲƚŰĵŰŖШŔŰŉŸƖůċĦŖШť ĬŸƓƖċƻŰŖШƚƣċƻĤĵШċШƚŸƨĨċƚŰĵШǍƓƘĲƚŰĵŰŖШŔŰŉŸƖůċĦŖШť ƓŸǏċĬŸƻċŰĳůƨШ
ǍČůĵƖƨШũǍĲШŢĲĬŰċƣШŸШŰċƚƣŸũĲŰŖШċĬĲťƻČƣŰŖĦőШƓŸĬůŖŰĲťШƓƖŸШƓƘŖƓċĬŰŸƨШťŸŸƖĬŔŰċĦŔШŸĤŸƨШǍČůĵƖƹШ
ƻ ƩǍĲůŰŖůШƓũČŰƨЮ 
 

 
 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΠΜ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΟΞ 
ÂŸĬċƣĲũ ÉÂ§ÅÑШÉEÅéf9EШƚƓŸũЮШƚ ƖЮŸЮ 
 ČůŔƣťċШ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċŰĲƚĲŰŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΠΡΣоΝΞШыuЮΝΠьШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШĬŸШƓũŸĦőШ§ÉЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÂŸǍĲůĲťШŢĲШƚŸƨĨČƚƣŖШƚŢĲǍĬŸƻĳШƣƖċƣĵШĨЮШΝЯШĬŸŢĲǍĬШƚŢĲǍĬŸƻťǃШĨЮШΝШť ŰČƚƣƨƓŔƜƣŔШũċŰŸƻĳШĬƖČőǃЯШƓƖŸƣŸШ
ŢĲШƻőŸĬŰĳШċШƻĵĦŰĵШƚƓƖČƻŰĳШŢĲŢШǍċőƖŰŸƨƣШĬŸШǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖЯШƣŢЮШǍċĦőŸƻċƣШƓƖŸШŰĵŢШƚƣĲŢŰĳШ
ƓŸĬůŖŰťǃШŢċťŸШƓƖŸШƓŸǍĲůťǃШƚĲШǍĦĲũċШƚƣĲŢŰǄůШƻǃƨǏŔƣŖůШƻ ĤĲǍƓƖŸƚƣƘĲĬŰŖůШŸťŸũŖЮШ ċƻƖǏĲŰĳШ
ƘĲƜĲŰŖШǍċŢŔƜƥƨŢĲШŢĲĬŰŸƣŰǄШƓƘŖƚƣƨƓШťШƓũŸĦőČůШƚĲШƚőŸĬŰǄůШƻǃƨǏŔƣŖůШċШƖĲƚƓĲťƣƨŢĲШŉċťƣŔĦťǄШƚƣċƻШ
ƩǍĲůŖЮ 
 
ÂƖŸШƩƓũŰŸƚƣШƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũШĬŸƓũųƨŢĲЯШǏĲШƻ ƖĲċťĦŔШŰċШƚƣċŰŸƻŔƚťŸШĬŸƣĨĲŰĳőŸШŸƖŊČŰƨШŸĦőƖċŰǃШũĲƚċШ
ƨƓũċƣŰĵŰĳůƨШť ŰČƻƖőƨШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸШŰČůŔƣťČĦőШŢĲШƣƘĲĤċШƨƓŸǍŸƖŰŔƣЯШǏĲШĬŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШ
ĤƨĬĲШƓƘĲĬШŸƓċťŸƻċŰǄůШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůШĬŸƓũŰĵŰŸШŸůĲǍĲŰŖШƓƖŸШƻǄƚƣċƻĤƨШŸĤŢĲťƣƹШ
ť ĤǃĬũĲŰŖШĨŔШƖĲťƖĲċĦŔЯШťƣĲƖĳШŰĲĤƨĬĲШůŸǏŰĳШƨůŖƚƣŔƣШĤũŖǏĲШŰĲǏШΟΜШůШŸĬШőƖċŰŔĦĲШũĲƚċЮШШ 
 
 
ÉƣċƻШĬũĲШŰČƻƖőƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖа 

 
 ċƻƖőŸƻċŰǄШƚƣċƻа 

 
 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΠΝ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΟΟ 
ÂŸĬċƣĲũ ÉuШÉ§u§xШËƓŔĨČťЯШǍЮШƚЮ 
 ČůŔƣťċШ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċŰĲƚĲŰŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΤΡоΡΠШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШĬŸШƓũŸĦőШ§ÉШċ ƨƓƖċƻŔƣШƖŸǍƚċőШ
ƚŢĲǍĬŸƻĳШƣƖċƣŔШĬũĲШƚťƨƣĲĨŰŸƚƣŔЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÉШ ŸőũĲĬĲůШ ŰċШ ťŸŰƣŔŰƨŔƣƨШ ƩǍĲůŰĵШ ƓũČŰŸƻċĦŖШ ĬŸťƨůĲŰƣċĦĲШ ċШ ƖĲƚƓĲťƣŸƻČŰŖШ ƚƣċƻƨШ
ƻ ƩǍĲůŖШŢĲШůŸǏŰŸШŰČůŔƣĦĲШƻǃőŸƻĵƣЮШ?ũĲШǍċĬČŰŖШŰŸƻĳőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШŢĲШƓƘŔШŢĲőŸШ
ǍƓƖċĦŸƻČŰŖШ ŰĲǍĤǃƣŰĳШ ƻǃĦőČǍĲƣШ ǍĲШ ƚƣČƻċŢŖĦŖőŸШ ƩǍĲůŰŖőŸШ ƓũČŰƨЮШ é ƣŸůƣŸШ ƓƘŖƓċĬĵШ
ƻǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШĬũĲШƓƹƻŸĬŰŖőŸШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШŰĲŰċƖƨƜŖШťŸŰĦĲƓĨŰŖШƓŸŢĲƣŖШŰŸƻĳőŸШ
ƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮШÂũŸĦőċШƻőŸĬŰĵШĬŸƓũųƨŢĲШǍċƚƣċƻĵŰĳШƩǍĲůŖШċШǍċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШƓũŸĦőǃЮШ
 ĲŰċƖƨƜƨŢĲШ ťŸůƓċťƣŰŖШ ƓŸőũĲĬШ ŰċШ ƚŖĬũŸШ ƻ ƣĳƣŸШ ĨČƚƣŔЮШéǃůĲǍĲŰŖШ ƓũŸĦőǃШ ƻǃĦőČǍŖШ ǍШ
ƖĲČũŰĳőŸШƖŸǍƚċőƨШƻǃƨǏŖƻČŰŖШƚŢĲǍĬŸƻĳШƣƖċƣĵШƻШƣĲƖĳŰƨШċШŢĲŢŖШŉƨŰťĨŰŖШŰČƻċǍŰŸƚƣŔШŰċШƚƣČƻċŢŖĦŖШ
ƚƓŸƖƣŸƻŰŖШċƖĲČũЮ 
 
ÂƖŸШƩƓũŰŸƚƣШƓŸƘŔǍŸƻċƣĲũШĬŸƓũųƨŢĲЯШǏĲШƻ ƖĲċťĦŔШŰċШƚƣċŰŸƻŔƚťŸШĬŸƣĨĲŰĳőŸШŸƖŊČŰƨШŸĦőƖċŰǃШ
ƓƘŖƖŸĬǃШƨƓũċƣŰĵŰĳůƨШť ŰČƻƖőƨШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸШŰČůŔƣťČĦőШŢĲШƣƘĲĤċШƨƓŸǍŸƖŰŔƣЯШǏĲШĬŸШ
ƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШĤƨĬĲШƓƘĲĬШŸƓċťŸƻċŰǄůШƻĲƘĲŢŰǄůШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖůШĬŸƓũŰĵŰċШƓŸĬůŖŰťċШ
ј§ĬũĲƚųŸƻČŰŖеЮ ƨůŖƚƣĵŰŖЮ ƚƣċƻĲĤеЮ ƣĲƖĳŰŰŖЮ ƩƓƖċƻǃЮ ĨŔЮ ǍůĵŰċЮ ƚƣƖƨťƣƨƖǃЮ ũĲƚŰŖőŸЮ
ƚƓŸũĲĨĲŰƚƣƻċЮĤƨĬŸƨЮƓƘĲĬĲůЮƓŸƚŸƨǍĲŰǃЮƻЮƓƖŸĦĲƚƨЮEfљЮШШ 
 
 ĲƚŸƨőũċƚШƚ ƖŸǍƚċőĲůШƓũŸĦőǃШ§ÉШƚŢĲǍĬŸƻĳШƣƖċƣŔШƨƓũċƣŰŔũŸШǏŔƻŸƣŰŖШƓƖŸƚƣƘĲĬŖШuũċƣŸƻǃЯШťĬǃШ
ŰĲƚŸƨőũċƚŖШƚĲШǍČĤŸƖĲůШƓŸǍĲůťƨШũĲƚċШыŰƨƣŰŸШũĲƚШǍ ƓũŸĦőǃШ§ÉШƻǃƓƨƚƣŔƣьЮ 
 
 ǃŰĵŢƜŖШ×Âа 

 
 

 



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΠΞ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΟΠ 
ÂŸĬċƣĲũ ÉuШÉ§u§xШËÂf; uЯШǍЮƚЮ 
 ČůŔƣťċШ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸа 
ΝЮ ƻǃƓƨƜƣĵŰŖШx79ЮΝΜΜШċШƩƓƖċƻƨШĤŔŸťŸƖŔĬŸƖƨЯ 
ΞЮ ƻǃƓƨƜƣĵŰŖШƓũŸĦőШǍůĵŰШƻ ťƖċŢŔŰĵШuЮΞΟЯШuЮΞΠШċШuЮΞΡЯ 
ΟЮ ǍċŰĲƚĲŰŖШƚƣČƻċŢŖĦŖШƚŢĲǍĬŸƻĳШƣƖċƣĵШƻĲШŉƨŰťĨŰŖШƓũŸƜĲШ§ÉШƻ ċťƣƨČũŰŖůШƖŸǍƚċőƨШŰċШƻƜĲĦőШ
ƓŸǍĲůĦŖĦőЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

  ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsEШ; ÉÑE; H 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ΝЮ üůĲŰƜĲŰŖШƓũŸĦőǃШĤŔŸĦĲŰƣƖċШŰċШĦĦċШƓŸũŸƻŔŰƨЯШƣŢЮШŰċШΝЯΥШőċШƓŸƻĲĬĲШťĲШǍőŸƖƜĲŰŖШ
ŉƨŰťĨŰŖĦőШŔШƓƖŸƚƣŸƖŸƻǄĦőШƻċǍĲĤШƚťũċĬĲĤŰĳőŸШƓƖƻťƨШ×ÉEÉЮШ?ŸƓŸƖƨĨĲŰČШůŔŰŔůČũŰŖШ
ƓũŸĦőċШĤŔŸĦĲŰƣƖċШĤǃШůĵũċШĤǄƣШΡрΝΜШőċЮШÉƓƖČƻċЯШŢċťŸǏƣŸШĬŸƣĨĲŰǄШŸƖŊČŰШŸĦőƖċŰǃШ
ƓƘŖƖŸĬǃЯШƓƖŸƣŸШƣƖƻČШŰċШƓƹƻŸĬŰŖШƻĲũŔťŸƚƣŔШĤŔŸĦĲŰƣƖċЮ üċĦőŸƻČŰŖШƓƹƻŸĬŰŖőŸШƖŸǍƚċőƨШ
ĤŔŸĦĲŰƣƖċШŢĲШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŸШƓŸƣƘĲĤŸƨШǍċŢŔƜƣĵŰŖШŢĲőŸШŉƨŰťĨŰŸƚƣŔШƻШƚǃƚƣĳůƨШĲťŸũŸŊŔĦťĳШ
ƚƣċĤŔũŔƣǃЯШťƣĲƖŸƨШĤǃШŢĲőŸШƖĲĬƨťĦĲШůŸőũċШƻǄǍŰċůŰĵШŰċƖƨƜŔƣЮ 

ΞЮ ü ĬƹƻŸĬƨШǍċĦőŸƻČŰŖШĦĲũŔƚƣƻŸƚƣŔШƩǍĲůŖЯШťƣĲƖĳШŢĲШƓƖŸťċǍċƣĲũŰĵШƻǃƨǏŖƻČŰŸШƓƘĲĬŰŸƚƣŰĵШ
ƓƖŸШƚŢĲǍĬŸƻĳШũǃǏŸƻČŰŖЯШƣĲĬǃШƓƖŸШŉƨŰťĦŔШƚƓŸƖƣŸƻŰŖЯШũǍĲШǍ ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťĳőŸШőũĲĬŔƚťċШ
ƻǃůĲǍŔƣШƓũŸĦőƨШŢċťŸШŢĲĬĲŰШĦĲũĲťШƻĲШŉƨŰťĦŔШ§ÉЮШuЮШΞΟЯШuЮΞΠЯШuЮΞΡШũǍĲШǍ őũĲĬŔƚťċШ
ŉƨŰťĦĲШ ǍċůĵŰŔƣШ ǍċШ §ÉЮШéǃůĲǍĲŰŖШ ƓũŸĦőǃШ ŢċťŸШ ŢĲĬŰŸőŸШ ĦĲũťƨШ ǍŸőũĲĬųƨŢĲШ
ĬũŸƨőŸĬŸĤĳШ ċШ ƓƘĲƻċǏƨŢŖĦŖШ ƚƓŸƖƣŸƻŰŖШ ƻǃƨǏŔƣŖШ ƩǍĲůŖШ ċШ ŰĲƻĲĬĲШ ťШ ƓŸĬƚƣċƣŰĳůƨШ
ǍőŸƖƜĲŰŖШŢĲőŸШťƖċŢŔŰŰǄĦőШőŸĬŰŸƣЮ 

ΟЮ éǃůĲǍĲŰŖШƩǍĲůŖШĬũĲШċťƣƨČũŰŖőŸШƚƣċƻƨШƻǃƨǏŖƻČŰŖШŢĲШǍČťũċĬŰŖůШƻǄĦőŸĬŔƚťĲůШƓƘŔШ
ǍƓƖċĦŸƻČŰŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨЮШfШƻ ƣŸůƣŸШƓƘŖƓċĬĵШĤƨĬĲШċƖĲČũШƻǃůĲǍĲŰШĬũĲШƚťƨƣĲĨŰĳőŸШ
ƚƣċƻƨШƻǃƨǏŔƣŖШƻĲШŉƨŰťĦŔШ§ÉЮШüċĦőǃĦĲŰŖШƚťƨƣĲĨŰĳőŸШƖŸǍƚċőƨШƻǃƨǏŔƣŖШƩǍĲůŖШƓƘŔƚƓŖƻČШťШ
ƓƘĲƚŰĳůƨШ ƻǃůĲǍĲŰŖШ ŉƨŰťĨŰŖĦőШ ƓũŸĦőШ ċШ ŰĲƻĲĬĲШ ťШ ŰĲǏČĬŸƨĦŖůШ ǍůĵŰČůШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦťĳШťŸŰĦĲƓĦĲЮ 

 

  



  ÂƘŖũŸőċШĨЮШΝШƣĲǂƣŸƻĳШĨČƚƣŔШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖ 

ΠΟ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΟΡ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШsЮШcЮШтШƓƖČƻŰŖШǍċƚƣŸƨƓĲŰŖШuЮШuЮШ§Ю 
 ČůŔƣťċШ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШƻǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШìÑШŰċШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΝΜΟΦоΞШƻ ťЮƩЮШcŸŢƚŸƻċШÉƣƖČǏЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑu ШÉEШü ~hÑ 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

ÉŸƨĨċƚŰČШƻŸĬŰŖШƓũŸĦőċШŰċШƓŸǍĲůťƨШƓЮĨЮШΝΜΟΦоΞШƻШťЮƩЮШcŸŢƚŸƻċШÉƣƖČǏШŰĲůƹǏĲШĤǄƣШƻШ
ĤƨĬŸƨĦŰƨШƻŸĬŰŖШƓũŸĦőŸƨЯШŰĲĤŸƥШĬũĲШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШÉƓƖČƻǃШǍŰċĨťǃШ ÂÉШΜΤΝΞΞоΞΜΞΜЯШÉüШ
 ÂÉШΝΜΜΡΟоΞΜΝΦоΞΣШǍĲШĬŰĲШΝΡЮШΤЮШΞΜΞΜШыƻŔǍШƓƘŖũŸőċьШůČШĤǄƣШŸĬƚƣƖċŰĵŰċШċШǍċƚǃƓČŰċЯШ
ƓŸǍĲůĲťШƨƻĲĬĲŰШĬŸШƓƹƻŸĬŰŖőŸШƚƣċƻƨШċШƓƖŸƻĲĬĲŰŸШŰċШŰĵůШŰČőƖċĬŰŖШŸƓċƣƘĲŰŖШƚШĦŖũĲůШ
ƻǃƣƻŸƘĲŰŖШ ůĲǍŸǯũŰŖШ ŸƻƚŖťŸƻĳШ ũŸƨťǃЮШ ÖƻĲĬĲŰĳШ ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ ĤǃũŸШ ƻШ ŸĬƻŸũċĦŖůШ ƘŖǍĲŰŖШ
ƓŸƣƻƖǍĲŰŸШ~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƻĲůШǏŔƻŸƣŰŖőŸШƓƖŸƚƣƘĲĬŖШċШĬČũĲШƘĲƜĲŰŸШƚŸƨĬŰŖШĦĲƚƣŸƨШŉŸƖůŸƨШ
ǏċũŸĤǃЮШ ĲŢƻǃƜƜŖШƚƓƖČƻŰŖШƚŸƨĬШƖŸǍőŸĬũШƖŸǍƚƨĬťĲůШΡШ ƚШΟΞΝоΞΜΞΝШтШΠΡЯШťƣĲƖǄШŰċĤǃũШƓƖČƻŰŖШ
ůŸĦŔШ ĬŰĲШ ΟЮШ ΟЮШ ΞΜΞΟЯШ ŸШ ǍċůŖƣŰƨƣŖШ ťċƚċĨŰŖШ ƚƣŖǏŰŸƚƣŔЮШ ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ ÉƓƖČƻǃШ ŢĲШ ƣĲĬǃШ
ƻǃťŸŰċƣĲũŰĳШċШƻШƚŸƨĨċƚŰĳШĬŸĤĵШƓƖŸĤŖőċŢŖШƩťŸŰǃШƻĲШƻĵĦŔШƻǃůČőČŰŖШŰĲƓĲŰĵǏŔƣǄĦőШƓũŰĵŰŖЮШ
éǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШìÑШŢċťŸШƓũČŰƨШĬŸШĤƨĬŸƨĦŰċЯШŢĲШƣĲĬǃШƻШƖŸǍƓŸƖƨШƚШƨũŸǏĲŰŸƨШƓŸƻŔŰŰŸƚƣŖШ
ƨƻĳƚƣШƓŸǍĲůĲťШĬŸШƓƹƻŸĬŰŖőŸШƚƣċƻƨШċШƨĬƖǏŸƻċƣШőŸШŢċťŸШůĲǍŸǯũŰŖШŸƻƚŖťŸƻŸƨШũŸƨťƨЮ 
ÂŸƘŔǍŸƻċƣĲũШŢĲШƓƘŔШǍƓƖċĦŸƻČŰŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШƓŸƻŔŰĲŰШƖĲƚƓĲťƣŸƻċƣШũŔůŔƣǃШƻǃƨǏŔƣŖШƩǍĲůŖШ
ƻǃƓũǄƻċŢŖĦŖШǍШŢŔŰǄĦőШƓƖČƻŰŖĦőШƓƘĲĬƓŔƚƹШċШƓƖċƻŸůŸĦŰǄĦőШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖЮ 
 
 ċĬČũĲШƻƜċťШƻ ƖČůĦŔШŰĲǍċƚƣċƻĵŰĳőŸШƩǍĲůŖШƻ ŸĤĲĦŰĳШƖŸƻŔŰĵШǍƹƚƣČƻČШůŸǏŰŸƚƣШĤƨĬŸƻČŰŖШ
ƻŸĬŰŖĦőШŰČĬƖǏŖШŢċťŸШƓƘŖƓƨƚƣŰĳШƻǃƨǏŔƣŖЮ 
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ΠΠ 
 

 ČůŔƣťċШĨЮШΟΣ 
ÂŸĬċƣĲũ ƓċŰШÂЮШuЮ 
 ČůŔƣťċШ 
ыƚƣƖƨĨŰĳШƚőƖŰƨƣŖЯШ
ťŸůƓũĲƣŰŖШǍŰĵŰŖШŢĲШШ
ƚŸƨĨČƚƣŖШƚƓŔƚŸƻĳőŸШ
ůċƣĲƖŔČũƨь 

þČĬŸƚƣШŸШǍċƘċǍĲŰŖШƓŸǍĲůťƨШƓċƖĦЮШĨЮШΟΝΥоΠΡШƻ ťЮƩЮШËƓŔĨČťШĬŸШƓũŸĦőШ§uЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ   ~fÑ9EШÉEШéòc§éÖsE 

§ĬƹƻŸĬŰĵŰŖШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ 
ŸШŰČůŔƣĦĲ 

éǃőŸƻĵŰŖШŰČůŔƣťǃШƖĲƚƓĲťƣƨŢĲШƚťƨƣĲĨŰǄШƚƣċƻШƻ ƩǍĲůŖЮ 

 
 
ÉƣċƻШĬũĲШŰČƻƖőƨШƓƖŸШƻĲƘĲŢŰĳШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖа 

 
 
 ċƻƖőŸƻċŰǄШƚƣċƻа 

 
ü ĬƹƻŸĬƨШŰƨƣŰŸƚƣŔШǍŸőũĲĬŰĵŰŖШĬŸƓƖċƻŰŖőŸШƘĲƜĲŰŖШċШƘĲƜĲŰŖШťƘŔǏŸƻċƣťǃШƚ ŸőũĲĬĲůШŰċШƖŸǍƻŸŢШ
ƩǍĲůŖШ ċШ ǍċĦőŸƻČŰŖШ ƓƖŸƚƣƨƓŰŸƚƣŔШ ŢĲШ ŔШ ƣĲŰƣŸШ ƓŸǍĲůĲťШ ǍċőƖŰƨƣШ ĬŸШ ƓŸƣƘĲĤǃШ ǍƓƖċĦŸƻČŰŖШ
ŰČƚũĲĬŰĳőŸШƖĲŊƨũċĨŰŖőŸШƓũČŰƨЮШéŖĦĲШť ĬƹƻŸĬƨШƻǃůĲǍĲŰŖШƓũŸĦőǃШƓƖŸШǍƓƖċĦŸƻČŰŖШƖĲŊƨũċĨŰŖőŸШ
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ΠΡ 
 

ƓũČŰƨШƻŔǍШƓƘŖƚũƨƜŰČШĨČƚƣШŸĬƹƻŸĬŰĵŰŖШƩǍĲůŰŖőŸШƓũČŰƨШċШƣċťĳШĬċũƜŖШƨƓũċƣŰĵŰĳШŰČůŔƣťǃШƻ ƣĳƣŸШ
ŸĤũċƚƣŔЮ 
 ċƻƖǏĲŰĳШƘĲƜĲŰŖШƻǃĦőČǍŖШǍШťŸŰťƖĳƣŰŖШƓŸũŸőǃШƓŸǍĲůťƨШƻШƖČůĦŔШĬŸƓƖċƻŰĵШĲǂƓŸŰŸƻċŰĳШũŸťċũŔƣǃШ
ċШƓŸƣƘĲĤǃШťŸŸƖĬŔŰċĦĲШŢĲőŸШƻǃƨǏŔƣŖШƚШĤƨĬŸƨĦŖůШĬŸƓƖċƻŰŖůШƘĲƜĲŰŖůЮ 
 

 
 

  


